SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Attivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione delleentrate, delle spese e del Progettaziones manutenzione ) s o mcauicinione di contributi o ’ PE—— y " : ” " " A n
OSSR roseicinsmantariane P Ativiadi acqiizone d ontrbut sovvengon, finanzamenti asicuazion o granzie concessi 62 Soggett pubbc e relatii rapporti co g stssi Soggett
ione el L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui AIRGEST S.p.A. producesse documenti falsi per risultare in possesso dei requisiti previsti dalla legge e per potere, conseguentemente, beneficiare di contributi di natura statale o comunitaria anche mediante artifizi o raggiri (si pensi all'ipotesi in cui si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni non veritiere, ad esempio supportate
Descrizione dellat da documentazione artefatta) o si proceda ad una richiesta di sovvenzione con I'intenzione di modificare la destinazione del finanziamento ricevuto per le finalita di pubblico interesse. Nell'ambito della Sicurezza sono stati ottenuti dei Fondi INAIL curati dal RSPP
Origine del Bando/Disciplinare/Misura collegata all'acquisizione del contributo
Risultato del processo (Output) | Ottenimento del beneficio
Direttore Generale Servizio ione Inf , Impianti e Sistemi, Amministrazione, Finanza ed Affari generali, Presi del Consiglio di Amministrazione. Tutte le aree coinvolte nella fase di istruttoria della domanda sono da ritenersi corresponsabili dell'attivita, RSPP e Energy Manger.
ncal ""P"“"“':'n:‘:""“":";‘f ° | Le misure e gli input delle misure rappresentano un elemento di fondamentale importanza per la gestione dell'attivita e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.I.gs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | i N vl - Infatt], nell’Ambi 6 el D.lgs 231/2001 P % Sono pr
RISCHIO (all'esito del processo di BﬂSSO (allesito del processo di valutazione) perlac A) C¢ p-A. con specifi REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA C) P-ENG-01 per.
valutazione) gazioni p ; D) P-AMN-03 " e P-AMM-01 "Ricezion P degliincassi in f
ANA D (o) o) RNO RNO
i dinteressi . I S Il contesto interno & rappresentato dall'Organizzazione del processo di progettazione e redazione degli adempimenti necessari ad acquisire il finanziamento, oltre alla normativa applicabile. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della
B Pubbliche amministrazioni coinvolte, dipendenti, soci, utenti PP & P progettazione e r el P q fina nto, tiva applica ;
(stakeholders) Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.
A\ D PRO o)
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
(fattorl abilitanti)
FASI DELPROCESSO e RISC caust MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE SURA DI PREVENSIONE ELLANSORA INDICATORE DI MONITORAGGIO
fnteresse i - L Nell Art. 6 del D.1.gs 231/2001 I
dell Airgest 5.p./ _ Nell ambn? delle‘amv}u ‘dl a(q.mmlnr\e sdlats a .
i prass . . atthith: A) N
valutazione della richiesta, mancato Carenza della i carenza dei i i B) Procedura PO
e . i € APUBBLICA ) P-ENG-01" tutti i contribut
Valutzione delle misure e ey rispetto ai principi i deriy izione dei 1 i 1 i i i pubbliche o ! el N. di Progetti con rendicontazione negativa
presentazione dell'istanza ":: . D) P-AMM-03 "Gesti & P-AMM-01 "Ricet i justifica dei i fiscali e i (Misura ¢ o con revoca del vantaggio acquisito
| Amministrazione e lavorservinfornfture" per a gesth nistraties deglncas o v ;
NMamcato i o doatiastone del i i ividuato un ile dell attivita invi i ivi per il controllo
isiz b fancato interesse per la destinazione del della stessa sia allOrganismo di 55 231/2001 che al RPCT. Inotre afase di rendicontatione rappresenta un
ione del cont 9 Consiglio di vantaggio ottenuto solo allo scopo di
sovvenzione, finanziamento e alterarne la natura
ipula del i diun i ipr i definite e i controlli posti 2 presidio dell ativita
| Amministrazione, Finanze
soggetto erogatore e
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del ischi RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
Fattori di valutazione del ~ Valutazione . vellodi Ehslic! i L . S -
Fasi/attivita Rischio potenziale e delrischio | _Misuredi - Livellodi = zione  Valutazione Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione ert del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Basso Regolamenta |
zione
ito delle
. o attivita di Rilevanza Esterna Basso Tracciabilita Alto
Analisi delle misure di P sasso . sasso
interesse dell'Airgest S.p.A. e : o :
contributo situazioni | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Medio
qualt: errata passato responsabilita
valutazione della | panno Economico e . . .
richiesta, mancato Reputazione Basso Monitoraggio Medio
rispetto dei tempi di re— lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti
presentazione Discrezionalita Medio gzione Alto i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
dell'istanza, errata comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-| ENG -01 "Progettazione di aree aeroportuali" per la
o T "a'“‘ﬂ?_"““'_ | Rievanza Esterna Medio Tracciabil Alto definizione dei comportamenti da tenere in caso di ione che preveda finanzi: io ioni liche; D) P-AMM-03 "Gestione della cassa e P-AMM-01 "Ricezi e giustifica dei documenti fiscali e contabili
P;;;z‘;z; el (s et - — Medio - Alto saso | perlavorijservizifforniture” per la gestione amministrativa degl incass in fase di erogazione. Inoltre in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dellattivita che deve inviare flussi informativi per l controllo della stessa
e || ‘:°":‘“"" il Basso P°‘E"be y|  Medo sia all'Organismo di Vigilanza per il D.Lgs 231/2001 che al RPCT.
respon
mediante passato esponsal La fase di rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraverso Ia chiara volonta di un soggetto i lterare i protocoll preventivi e regole comportamentali
informazioninon | P2nno Economico e Alto Monitoraggio Medio definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la massima tracciabilita economica finanziari;
veritiere 0 iepitazione con una gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai progetti.
documentazione | - i pesionalita Medio (g Alto
artefatta. Mancato zione
. interesse perla
R ERETEIEHRLI, i del | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
" g i1 | vantaggio ottenuto Medio Alto Basso
stipula del contratto coniil & i | Eventi Corruttiviin Poterie i
soggetto erogatore solo allo scopo di Basso ia|  Medo
alterame la natura [FEEEIED A Bl
PEEEZIEL DG Alto Monitoraggio| ~ Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
itoraggio | N. di Progetti con negativa o con revoca del vantaggio acquisito
NOTE
Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Attivita di gestione di contributi, sovvenzioni,finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

i |l tr | del Pr - N " . N — .. " : . . : N e . N N N :
AREA DI RISCHIO ST Macro Processo PR A Attivita Attivita di gestione di contributi, sovvenzionifinanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui AIRGEST S.p.A. producesse documenti falsi sull'utilizzo di contributi, 3 i i che in realt sarebbero stati utilizzati per finalita diverse rispetto a quello per cui tali vantaggi erano stati concessi. L'attivita regolamenta anche P'attivita di rendicontazione delle sovvenzioni ricevute che regolamenta le stesse gia dalla fase di
acquisizione e che rappresenta un forte elemento di presidio del Rischio

Descrizione dell'atti

Origine del processo (input) | Ottenimento del beneficio

R ione del beneficio
. ervIzio  TmplantTe STstenl; Finanza ed AffarT general, el ConsTghio dr 50 Telegato daATrgest perTa etutte Te aree comvolte nella fase dTTstruttora della domanda sono da it
[———p— Direttore Generale Persone P e & wrazione. SOgg & TEESEP! I
Coinvolte dell'attivita

ncal ""P"“"“':'n:‘:""“":";‘f ° | Le misure e gli input delle misure rappresentano un elemento di fondamentale importanza per la gestione dell'attivita e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.I.gs 33/2013, PNA

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | i livelk - Infatt], nell’Ambi 6 el D.lgs 231/2001 P % Sono pr
RISCHIO (all'esito del processo di Basso (allesito del processo i valutazione) perlac A) C p.A. con specific REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA Q) P-ENG-01 per

valutazione) gazioni p ; D) P-AMN-03 " e P-AMM-01 "Ricezion P degliincassi in f

Portatori di interessi Il contesto interno é rappresentato dall'Organizzazione del processo di gestione dei benefici ottenuti sia dal punto di vista operativo che dal punto di vista amministrativo. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita

Pubbliche amministrazioni coinvolte, dipendenti, soci, utenti

(stakeholders) Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.
A D PRO o)
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RISCH (CAUSE (f: i abi ) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DELPROCESSO . RO TG BN T INDICATORE DI MONITORAGGIO
sovvenzione, finanziamento e Consiglio di Nell'ambito delle attivita di gestione di Nell'Ambito del Mobde!l.o Orsinlfutvw Ex 5n. 6delD.lgs 131/1‘0:1 I'attivita & flili IdE.EIli.li.l"!Qn(E regolamentata e
stipula del contratto con il T i rischi N ; , ) Fattivita: ) Codice Eti Airgost S.pA i
soggetto erogatore e Affar Generaii iali quali: erata interpretazione del i i B) Procedura PO
progetto | Carenza della regolamentatione, carenza dei
jone del wrol, deviazi . E PUBBLICA €) P-ENG-01 tutti  contributi
Tricavi b " " 1 derh i i i i i li 0 erogazioni pubbliche i d: lici i con gli
5 . . /i progetto, ipi comportamentali derivante da e . - A o o N. di Progetti con rendicontazione negativa
Gestione del beneficio economico Imianti ifizi o raggir i i bl i | D) P-AwM-03 della cas e P-AMM-0L smistame i ° i (Misura l 0 con revoca del vantaggio acquisito
informazioni i pe degli Inoltre in caso Report di
et " Mancato i il 'attivita inviz i it il controllo Rendicontazione da inviare all'Odv.
" della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per 85 231/2001 che al RPCT. Inoltre la fase di rendicontazione rappresenta un
26 o f . ) ;
ialterarne la
Rendicontazione del progetto  |Airgest perla natura
rendicontazione irge " progetto nomina la

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del ischi RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Valutazione Livello di

Fasi/attivita EYMIPRPIOIN  Fatori di valutazione del | S ulp " Miswredi  Livellodi o Valutazione Giudizio motivazionale sul livello ivo di esposizione al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione 3IONE el rischio
Inerente del rischio
Nellambito delle | Discrezionalita Medio fegoemenial Ao
) ) attivita di gestione di
Acquisizione del contributo, | o eificj economici vi| Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
snv\fenzxone, finanziamento e sono dei rischi Medio Alto o
stipula del contratto conil | gtenzial quali; | Eventi Corruttiviin | oo Poterie Vedio
soggetto erogatore emata passato responsabilita
interpretazione del i )
e Da";:;‘(‘;:;’::" 4 Alto Monitoraggio|  Medio
controllo sul Po— Il livello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Basso. Infatti, nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti
progetto di Discrezionalita Medio gzione Alto i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
i i comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-| ENG -01 "Progettazione di aree aeroportuali" per la
. . errata valutazione | gy a7 Esterna Medio Tracciabil Alto definizione dei comportamenti da tenere in caso di ione che preveda finanzi i 0 erogazioni liche; D) P-AMM-03 "Gestione della cassa e P-AMM-01 "Ricezione, e giustifica dei documenti fiscali e contabili
Geshoen; ::Ir::;efmo delat:rsig/r:::\; da - — Medio - Alto Basso er ifservizi/fornit per la gestione ini degli incassi in fase di erogazione.
progetto, artfiio | CMCOMUEMI | gags Poterie Medio Inoltre in caso di parteclpazione ala Misura viene Individuato un Responsabile del'attivita che deve Inviare flussi informativi per il controllo della stessa sa all"Organismo di Vigilanza per 1 D.Lgs 2312001 che al RPCT. Inolre a fase di

gl anche L) responsabilta rendicontatione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio i controllo importante che pub essere aggirato solo attraversoa chiara volonta df un soggetto di alterare i protocoll preventiv, e regole comportamentali definite o
Danno Economico e|

mediante y Alto Monitoraggio Medio i controlli posti a presidio dell'at . La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la massima tracciabilita economica finanzi
ioni non iepitazione gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai progetti.
veritiere o Discrezionalita Medio (g Alto
zione
artefatta. Mancato
interesse perla | Rilevanza Estera Medio Tracciabilit Alto
del progetto inazione del Medio Alto Basso
vantaggio ottenuto | Eventi Coruttiviin Basso Poterie Medio
solo allo scopo di passato responsabilita
alterame la natura. | Danno Economico e Alo Monitoragglo|  Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
itoraggio | N. di Progetti con negativa o con revoca del vantaggio acquisito
NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione dei rapporti con Aereonautica Militare e ENAC (gestione delle contestazioni verbalizzate) SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo Servizi Aeroportuali e Landside Attivita Gestione dei rapporti con Aereonautica Militare e ENAC (gestione delle contestazioni verbalizzate)
Descrizione delatti L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre Aereonautica ed ENAC al buon esito della procedura di controllo effettuata presso AIRGEST
Origine del processo (input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti sopra indicati
Risultato del processo (utput) | Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizate
Responsabile del processo Direttore Generale Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte di Aereonatica/ENAC
Gi=EL) ""P"“"“':'n:‘:""“":";‘f ° [Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
I is a i 5 . Infatti i “Art. 6 del D.l.gs 231/2001 idiata. Sono previsti i i seguire
“vmo"?' Espzs:m“ - di B, l iy ivo di izi ischio per la corretta i itd: A) C ir A. con i, i Pe - REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENT! LA PUBBLICA C) P-MOG-02" is per i
RISCHIO!(aR gsito del processod asso i jone) in caso di fispezion. ione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi pii vell i e i inon in is i istide fiussi informati /Odv in materia di 231 € RPCT sulle
valutazione) .
ANA D 0] (0 RNO RNO
S tare] . ) o Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto
Portator diinteressi Aereonautica Militare, ENAG, dipendenti, soci, Consulenti incaricati di gestire attivita PP gl llo orgar gesticeicontro ! deve e misure adottate ne P
(takeholders) esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti istituzionali dovuti al controllo.
A D PRO O
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
(fattor abilitanti)
FASI DEL PROCESSO e RISC cause MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE S Ot PREVENIOE ELLANSORA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Direttore Generale,
Avvio dell'iter di controllo Consiglio di _— -
o eemione, Nell'ambito delle attvita di gestione di
controlli da parte di enti sulla nostra Nell'Ambi izzativo Ex Art. 6 del D.\.gs 231/2001 I,
i i rischi per la corruzione e ; presidiata. isti i i ia ione dellateivi N i dell'A.G.
sono legati sopratutto ai comportamenti | -0 o ¢ principi da seguire nel rapporti con P o ;rm am:L; A i Diffusione i i i ifica da tenere - ) ) the "::“"’:' ouzions potlin 's”"d‘i"
resso ent d control e ¢ AruBBLIch 1P MOG-02 "Gestion pedoi”peradeiiane dei | "1™ e gestone. eritre’ et e ooV swafzz e digetons Prowesdiment dscpiinar wat a
aggirare le procedure dell'Airgest e/o il Cnd:e Etico. i ki d i oni i oree . e e el etiee
agirare lepr & - una serie dipra i u i lvell irei caso di controll/ispezioni
altra utilith o promessa al personale degl i isto dall Organizzai
(hin:‘stural del (doj\!rotllo'ed Consiglio di
eventuale rendicontazione  estone A
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
_ Fattori di valutazione del ~ Valutazione . vellodi Ehslic! i L ' S -
Fasi/attivita Rischio potenziale e delrischio | _ Misuredi - Livellodi = zione  Valutazione Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione ot del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Basso Regolamenta |
zione
Nell'ambito delle | Rilevanza Esterna Medio Tracciabil Alto
Awvio delliter di controllo | attivita di gestione di Medio Alto e
controlli da parte di | Eventi Comuttiviin [ .o Poterie Medio
enti sulla nostra passato responsabiita
organizzazionei [ panno Economico e . . .
ischi perla Emeran Alto Monitoraggio| ~ Medio
legati sopratuttoai |  Discrezionalita Basso RE@!::‘:"“ Alto
: i
P che. lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pu essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti
Gestione del S"fs""“ e‘fefef““ Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
controllofispezione presso la :1 Z;':i’:;::v::: Medio Alto Basso comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni” per la definizione dei
s @ R inviolgionedei | ™ ‘°":‘“"" M Basso P°‘*";m Medio comportamenti da tenere in caso di ifispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piii livelli che sembrano essere in grado prevenire in modo efficace eventuali
0 passato esponsabili comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Sono previsti dei flus: verso I'Odv in materia di 231 e RPCT sulle ispezioni ricevute e sulle eventuali contestazioni ricevute.
Da";” E‘(""f’"‘"" g Alto Monitoraggio| ~ Medio
nostrro Codice Etico EAEARTS
(dazionedidenaroo | i L Basso Regolamenta Ao
altra utilita o zione
promessa al d !
jenti | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controlloed | Personale degli enti X
eventuale rendicontazione RG] ; i Medie ; Ate Basse
controllo) Eventi Corruttivi in Basso Poterie Medio
passato responsabiita
PEEEZIEL DG Alto Monitoraggio| ~ Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
itoraggio_|N. di imenti delA.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Prowedimenti discpilinari awiati da AIRGEST per violazioni del codice efico in caso di controll/ispezioni
NOTE
Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia di lavoro, previdenza ed assistenza e nei casi di ispezioni,verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree diischio Macro Processo Amministrazione del personale Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia di lavoro, previdenza ed assistenza e nei casi di ispezioni,verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche in materia di lavoro previdenza ed assistenza ad alterare il regolare esito del controllo efo la
corretta conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.

Descrizione dell'atti

Origine del processo (input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti sopra indicati

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Principali disposizioni normative o

Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | i livelk - Infatt], nell’Ambi 6 el D.lgs 231/2001 P % Sono pr
RISCHIO (all'esito del processo di Basso (allesito del processo i valutazione) perlac A) C p.A. con specific ¢ REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA Q) P-MOG- per
valutazione) tenerein caso di controlifispezioni sulla nostra Organizzazione. La he prassi pit in
ANA D (o) o) RNO RNO
Portatori i interessi INPS, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto
(Stakeholders) di gestire attivita esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti istituzionali dovuti al controllo.
A D PRO o)
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
(fattorl abilitanti)
FASI DELPROCESSO e RIsC cause MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE ISURA DI PREVENZIONE DELLAMISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attivita di gestione di N " §
Avvio delliter di controllo S controlli da parte di enti sulla nostra Nell Art. 6 del D.\gs 231/2001 1 "
K Jdiat a
organizzazione i rischi per la corruzione N N N Fattivita: A) C A
s0no legati sopratutto ai comportamenti . y " 8) Procedura PO I T
iolazione carsa E A PUBBLICA €) P-MOG-02 " ione i ioni" per izi i tentativi di corruzione posti in essere da.
. " i i i i/ie rioni izzazi iffusi il L, i 31/12/201 RPCT i i litae parte del . di
resso kil una serie di prassi i i su pis ivell ire i ione specifi rambito ione sui sistemi di gest Sistemi di gestione Provvedimenti discpilinari awiati da
b S o da e inli isto dall'Organizzazione. Inoltre I'Organizzazione ha AIRGEST per violazioni del codice etico in
entche efetun controllo). In - ) prassi ite dall'Organizzazione i il ciclo di gesti i caso di controlli/ispezioni
Direttore Generale, vestambite assumons dlievo anche le umane, ione fi i i “Selezione del Personale”, P-HR 2 "Gestione delle
Chiusura del controllo ed eneiod] e esecuzione i ") ire ogi possibil parte delle P.A. e che
eventuale rendicontazione inistrazione del delle attivita pr che
personale
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del ischi RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o Fattori di valutazione del ~ Valutazione . vellodi Ehslic! i L ' S -
Fasi/attivita Rischio potenziale e delrischio | _Misuredi - Livellodi = zione  Valutazione Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione ert del rischio
Inerente del rischio
Nell'ambito delle . o Regolamenta
attivita di gestione di | Discrezionalita Basso Jione Alto
controlli da parte di
enti sulla nostra Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Awio dellter di controllo ione i Medio Atto Basso
rischi per[a Eventi Corruttiviin Basso Poterie Medio
corruzione sono passato responsabilita
legati sopratuttoai | panno Economico e . . .
comportamentiche | Reputazione Alto Monitoraggio| ~ Medio
Ppossono essere posti = "
o o egolamenta . L . . " N R . . " - sa - ki
dal personale interno | Discrezionalita Basso gzim Alto Il livello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti
e"_ 55'_9’"7 (0'"‘"’_"” i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del n ",'°',“_‘°’:f dl'?' Rilevanza Esterna Medio Tracciabil Alto comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni” per la definizione dei
P— rincipi e degli N N ; i o : o di e A o ) R
controllofispezione presso la oh"b“gh;’ s el o - — Medio - Alto Basso | comportamenti da tenere in caso di sulla nostra O La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piis livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea
nostra Organizzazione | RN L e | Ve COmUUivin | paseo Poterie Medio con quanto previsto dall'Organi Inoltre I'Organizzazione ha i due procedure che definiscono le corrette prassi che vanno seguite dall'Organizzazione in tutto il ciclo di gestione delle risorse umane, dalla selezione fino alla
passato responsabilita . h "elegi " Mot ) o N N b N "
e e cessazione del rapporto di Lavoro (P-HR1 "Selezione del Personale", P-HR 2 "Gestione delle risorse umane") che se correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresentano le buone prassi
altra utiltao | P2nnO Economico e Alto Monitoraggio|  Medio che tutto il personale coinvolto deve seguire
promessa al Reputazione
personale deglientl | -y cresionalita Basso (g Alto
che effettuail zione
controllo). In . !
Jambi Rilevanza Esterna Medio Tracciabilit Alto
Chiusura del controllo ed Qs "
eventuale rendicontazione | _2ssumonorilievo ; i Medie ; Ate Basse
anche le negligenze o Eventi Coruttiviin Basso Poteri i Medio
colpe gravi passato responsabilita
nellesecuzione delle | Danno Economico e Alo Monitoragglo|  Medio
attivita Reputazione
'MONITORAGGIO
itoraggio | N. di imenti dell’A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Prowedimenti discpiinari awiati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controllifispezioni
NOTE

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi.
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DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Macro Processo

Descrizione dell'attivita

P —— ‘Amministrazione, Finanze ed Affari
Generall

Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi.

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche in materia societaria, fiscale o tributaria ad alterare il regolare esito del controllo e/o la corretta

conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.

Origine del processo (Input)

Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia societaria, fiscale e tributaria

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Principali disposizioni normative o
riferimento

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Persone
Coinvolte

Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

Amministrazione, Finanze ed Affari Generali Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.

Portatori di interessi

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | i . Niivello dirischio, - Infatt], nell’Ambi 6 el D.lgs 231/2001 P
RISCHIO (all'esito del processo di Basso (allesito del processo i valutazione) perla A) C p.A. con specific REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA Q) P-MOG- per
valutazione) tenere i caso di controllispezioni sulla nostra Organizzazione. La h prassi pis in
ANA DEL CO 0 RNO RNO

INPS, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto

(stakeholders) digestire attivita esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti istituzionali dovuti al controllo.
ASI DEL PRO 0
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
RISCH CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO ottt e T INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell’ Art. 6 del D.l.g5 231/20011"
idiat a 2
Awio i A Al A ifict
ed Affari Generali Nell'ambito delle attivita di gestione di i 8) Procedura PO
controllda parte di eni :ullz nostra s A PUBBLICA ©P-M0G-02 "Gestione i " per
riszdoneschiperl oo " " i " 0) PO SOC.
ol oot coortmart ot e SoCETAR £ THBUTAN " ne
P personale Scarsa A " i st iy i
post ¢a persona orti con unaserie di prassi supi tentativi di corruzione posti n essere da
presso P iportamenti ¢ Pr P it izazione. Inoltre I' di Jyp— RPCT e| partedel . di
" derpresialdl | cerie di i i i i e rambito Sistemi di gestione Prowvedimenti discpilinari awiati da
o che vogionc imenti societari Jtre al DEIREATI AIRGEST per violazioni del codice etico in
altra 1 86 ' I Codice Etico. ) i menti .
e fetton eomra SOCIETARI E TRIBUTARI (che g caso di controlli/ispezion
Direttore Generale, “t'.‘" o ettual contrallol. ";' } o ‘RICEZIONE, E GIUSTIFICA DEI ISCALIE C
Chiusura del controllo ed Cconsiglio di e et LAVORI/SERVIZ)/FORNITURE", P-AMM-02 "GESTIONE INVENTARIO FISICO-CONTABILE", P-AMM-03 "GESTIONE CASSA
icontazi ” delte attivith ECONOMALE", P-AMM-04 "REGISTRAZIONI CICLO PASSIVO E GESTIONI PAGAMENTI", P-AMM 05 “Tenuta della Contabilita
elle ativita i lancio” i ire ogni possibil parte delle P.A.¢
Previsti inoltre i controlli estern previsti da
gge dap: jisore Legale dei Conti e dal C

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Attenuazione del rischio

Rischio Inerente RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

Valutazione
del rischio
Inerente

Livello di
attenuazione
del rischio

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Misure di
attenuazione

Livello di
attenuazione

Valutazione
del rischio

Rischio potenziale

sul livello

di al rischio (5)*

Discrezionalita Basso ReEclmente Alto
zione
’ | Rilevanza Estema Medio Tracciabilita Alto
Awvio dellliter di controllo N:" 5":!’“ d:He 5:“VI'I‘_* Medio Alto Basso
i gestione di controlli | fyenti Corrut Poterie
i B: M
dopmizdieniath passato asso responsabilita edio
rischi per a coruzione [Danno Economicoel Monitoraggio|  Medio lllivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pub essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata e presidiata. Sono
sono legati sopratutto ail previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
G 2D Basso Regolamenta Alto comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni” per la definizione dei
v o zione ‘comportamenti da tenere in caso di i i sulla nostra O La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piu livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea
. esterno coimvoltoin | g o con quanto previsto dall'Organizzazione.
Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto " " A F " " - 5 "
mmou:‘;:";?:n":' resso s | Vilazone deiprincip e evanz o a0 o e Inoltre Airgest ha Adottato nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 il Protocollo Operativo PO SOC- MONITORAGGIO OPERATIVO DEI REATI SOCIETARI E TRIBUTARI che di fatto presidia la corretta esecuzione degli
. 0’: ganim’;one degli obblighi definit dal ["£ o Corruten s Poterie Ved adempimenti societari e tributari. Al protocollo si aggiungono le procedure P-AMM-01 "RICEZIONE, SMISTAMENTO E GIUSTIFICA DEI DOCUMENTI FISCALI E CONTABILI PER LAVORI/SERVIZI/FORNITURE", P-AMM-02 "GESTIONE INVENTARIO FISICO-
"fs"“’ LD passato ass0 responsabilita edio CONTABILE", P-AMM-03 "GESTIONE CASSA ECONOMALE", P-AMM-04 "REGISTRAZIONI CICLO PASSIVO E GESTIONI PAGAMENTI", P-AMM 05 "Tenuta della Contabilita e redazione del Bilancio” che se correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni
shrmatii o promens | Dol — possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire. Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che AIRGEST in materia societaria subisce i controlli effettuati
R leroraladesetl i Alto Monitoraggio [ Medio dal Collegio Sindacale e dal Revisore Legale dei Conti che di fatto dovrebbero prevenire eventuali irregolarita in ambito societario e quindi rendere di fatto meno probabile la necessita di attuare comportamenti scorretti o corruttivi durante le
che effettuail controlo), Regolments visite di controllo.
In quest'ambito Discrezionalita Basso St Alto MISURE DA ATTUARE PER LA RIDUZIONE ULTERIORE DEL RISCHIO
assumono rilievo anche
lenegligenze o colpe | pijayanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controlloed | gravinellesecuzione — . Basso
eventuale rendicontazione delle attivita Eventi Corrutti Basso Poterie Medio
passato responsabilita
Da”;‘:;‘t‘;:;:‘:" ¢ Alto Monitoraggio|  Medio
'MONITORAGGIO
[N di

dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Prowedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controlli/ispezioni

NOTE




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'atti

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

Macro Processo
senza effetto economico diretto ed immediato

Qualitae sistemidi gestione:

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre il personale ispettivo al rilascio delle certificazioni dei sistemi di gestione e dell'Aeroporto. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti
di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano

Attivita

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della certificazione ex Reg. UE n. 139/14 e di gestione dell'aeroporto (ENAC, Enti Certificazione, etc)

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della certificazione ex Reg. UE n. 139/14 e di gestione dell'aeroporto (ENAG, Enti Certificazione, etc)
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Origine del processo (Input)

Avvio iter di controllo da parte degli enti sopra indicati

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Principali disposizioni normative o
riferimento

Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Qualita e sistemi di gestione

Persone
Coinvolte

Tutte le aree coinvolte nel processo di ver

ica da parte della P.A.

Reg. UE n. 139/2014 Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL I i Tivello di rischi - Infatt), nell Ambi 6 el D.lgs 231/2001 =
resit i pA REATI E0El y
RISCHIO (all'esito del processo di Basso e ey o et perlac A) C A. con specifi REATI INERENTI LA PUBBLICA €) P-MOG- per
valutazione) tenere i caso di controllispezioni sulla nostra Organizzazione; D) g
ANA DEL CO 0 RNO RNO
[Poctaton dhateres ENACG, Enti di Certificazione, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati di llcontesto int ita, i i gestic in AIRGEST. llContesto interno deve tener conto d
(stakeholders) gestire attivita ediquanto i inAPT. Il riguarda Reg. UE n. 139/2014 e dagli Enti di Certif it it alp ispe
ASI DEL PRO 0
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
RIS CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO atthits e T INDICATORE DI MONITORAGGIO
Pianificazione Audit Amministrazione, Finance y
Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 231/2001 Iattivith & stata adeguatamente regolamentata e
controllida parte di enti sulla nostra . del “ " . * Pguatam
i irischi per la corruzione > v " orre fone d ole
. : b 3 AN Airgest S.p.A i
oot con B) Procedura PO N. di segnalazioni/provvedimenti dell'A.G. su|
inviofasione e E PUBBLICA ) P-M0G-02 "Gestione ispezioni” per Le misure daattuare sono tentativi di corruzione posti in essere da
o > tenere in caso /i nostra Organizzazi i di gestione Audit di i di gestione. it e sistemi di gesti parte del personale di AIRGEST- N.
Z o o ; N . : Qualita e sistemi di gestione ! &I ARG
: . o digestione in coerenza I percorsi di Provvedimenti discpilinari avviati da
nostrro Codice Etico /o1l Codice Etico. . erimento ¢ eazione 0 dei &
i N h unaserie di prassi su certificazione
altra utilita o promessa al Carenze del utta una " i
enti che effettua il controllo). In Certificazione o inefficace applicazione dello stesso. previsto dall Inaltre! e L]
e o . PP | sistema di isi norme di riferimento, sottoposto a periodici terza
o consigliodi quest'ambito assumono rilievo anche le > i °
Rapporto di Audit e chiusura di " esecuzione
eventu:  Amministrazione, Finanze delle attivita dellaienda
ed Affari Generali

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

Rischio Inerente

Fasi/attivita

Valutazione
del rischio
Inerente

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Misure di

Rischio potenziale sttenumsione

Attenuazione del rischio

Livello di
attenuazione

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
Livello di

attenuazione
del rischio

Valutazione
del rischio

ivo di q

sul livello al rischio (5)*

Discrezionalita Basso Rz Alto
zione
Nellambito delleattivta| Rilevanza Estema | Medio Tracciabil Alto
Audit digestione di 1 - — Medio - Alto Basso
dapartedientisula | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Medio
= ; passato responsabilita
rischi per la corruzione [ Danno Economico e N N N
sonolegatisopratuttosi|  Reputasione Alto Monitoraggio | Medio
possono essere posti | pigcrezionalita Basso (g Alto )
e zione Illivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pub essere considerato Basso. Infatti, nellAmbito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 Iattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
CumeiEn | o edio S o previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione dellaudit e relazione | vorZione e princile | FTEvanza Fiema vedo raccabilita o saso comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni” per la definizione dei
4 ighi dal ih PR e
con personaleispettivo | 48 e et . Poteric wedo comportamenti da tenere in caso di sulla nostra O D) Sistemi di gestione conformi alle norme i r che portano alla c dell
(dazlone di denaro 0 passato responsabilits Nell'ambito della presente attivita abbassa ulteriormente il rischio tutti | controlli attuati sul corretto funzionamento dei sistemi di gestione, in primis gli audit di prima e terza parte eseguiti sull'O e Pattivita di e
atra uiita o promessa [ e T T - sensibilizzazione che le norme di riferimento impongono su tutto il personale aeroportuale (con conseguente beneficio sia in termini di crescita delle competenze che in termini di consapevolezza).
al personale degli enti N Alto Monitoraggio Medio
entclo Discrezionalita Basso (g Alto
zione
rilievo anche le
ligenze I vi| Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Rapporto di Audit e chiusura | "G 6er- © COPe g Vedio o sasso
di eventuall " " e n
attivita Eventi Corruttivi in Basso Poterie Medio
passato responsabilita
DamnoEcopomics Alto Monitoraggio| ~ Medio
Reputazione

MONITORAGGIO

[N_di

i dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controllfispezioni

NOTE

Eventuali note




Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della gestione della sicurezza sul luogo di lavoro della nostra organizzazione e di tutela della salute dei

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita . P 4
lavoratori (ASP, Ispettorato del lavoro, forze di polizia) BRECIEV00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO
AREA DI RISCHIO Altre Aree diischio Macro Processo E R A T Attivita I con loseas Chcicipe & rezza
Generali lavoro, forze di polizia)
donedal L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche nell'ambito della sicurezza sul luogo di lavoro ad alterare il regolare esito del controllo efo la
Descrizione dell'att corretta conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.
Origine del processo (input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia di Sicurezza sul luogo di lavoro
Risultato del processo (utput) | Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizate
Responsabile del processo del servizio di ione e protezi e Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.
Principali disposizioni normative o - ) o e .
e — D.l.gs 81/2008, DPR 151/2011, DM 10/03/98m DM 388/2003, Accordo Stato Regioni del 21/12/2011, Accordo Stato Regioni del 22/02/2012,Accordo Stato Regioni del 07/07/2016, Normativa Sicurezza sul luogo di lavoro, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | N vl - Infatt], nell’Ambi 6 del D.lgs 231/2001 P % Sono pr
RISCHIO (all'esito del processo di Basso e ey o et perla ) C p.A. con specific ¢ REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA ) P-MOG-
valutazione) tenerein caso di controllfispezioni sulla nostra Organizzazione. La h prassi it in Airgest - MONITORAGGIO OPERATIVO DEI
ANA D (o) o) RNO RNO
Portatori dinteressi ASP, Ispettorato del lavoro, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., di i, soci, i di i 1l contesto interno & rappresentato dal sistema di gestione della sicurezza e salute adottato e la sua concreta applicazione in Aeroporto. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto
(takeholders) Consulenti incaricat di gestire attivita evidenziare esterno riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di AIRGEST.
A D PRO o)
Soggetto che svolge o 0 TEMPI DIATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO oo RISl cause MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE S Ot PRV oo INDICATORE DI MONITORAGGIO
Awvio Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'atti stata adeguatamente regolamentata e
o : ; h ; ttits
‘organizzazione i rischi per la corruzione b i i i I'attivita: A) Codic i Airgest S.p.A, ifici
i i i Scarsa ibilizzazic i i i B) Procedura PO
posti dal personale i incipi iire nei rapporti con E PUBBLICA €) P-MOG-02 " ione i i per finizi i N. di segnalazioni/provvedimenti dell'A.G. sul
in violazic i I i i presidi di i da tenere in caso di li/is ioni nostra izzazi dottate Le misure da attuare sono tentativi di corruzione posti in essere da
Pr dei i e ie f o a » roglionc zatic NITO X . . MfTFRIA} suL LquO‘ DI I.AVORO‘. Audit di 2 te e di (%stlone. e al pe t n RSPP, Qualita e sistemi di gestione parte. de! personale dAvAAIRAGEST N.di
88 ¥ il Codice Etico. Lt una serie di prassi su di gestione in coerenza I percorsi di Provvedimenti discpilinari awviati da
altra utilita | i lisi i incid i iss. i i in li previsto dall' izzazi Inoltre I izzazi i certificazione AAIRGEST per violazioni del codice etico in
i il I i i dei i riadi | SGSL Norma 1SO 45001 che rappresenta il izzati i . 6 del D.l.gs 231/2001 i caso di controlli/ispezioni
‘quest'ambito assumono rilievo anche le sicurezza ia di si i . 11 SGSL ir izzazie ie di
Chiusura del controllo ed i i i i i i gesti i verifica fe
ntrollo Condgloa . ; | . o e evenire poseatt :
‘comportamenti abnormi dei lavoratori. ‘sanzioni durante i controlli da parte degli enti di controllo
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o Fattori di valutazione del ~ Yalutazione . ivellodi Ehslic! i - - . N 0
Fasi/attivita Rischio potenziale S delrischio _ Misuredi - Livellodi o agione  Valutazione Giudizio sul livello di
rischio inerente attenuazione  attenuazione oot del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Basso Rz Alto
zione
Nell'ambito delle attivita
di gestione di controli | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Awvio dell'iter di controllo da parte di enti sulla Medio Alto Basso
nostra organizzazione | Eventi Corruttiviin Basso Poteri e Medio
rischi per la corruzione passato responsabilita
sono legati Sopratutto ai| panno Economico @
; Alto Monitoraggi Medio
comporamentiche epliacone ooreese " s . . " - N . . " P . o -
P re— lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.I.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti
‘:z‘e‘:::‘:;’:e;"“‘: ": Discrezionalita Basso gzione Alto i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
violazione dei principi e comportamentali per I'oggetto della preseme scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei
Gestione del degl obblighi definii dal | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto comportamenti da tenere in caso di i sulla nostra Organizzazi La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pit livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea
controllofispezione presso la | nostrro Codice Etico Medio Alto Basso con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest S.p.A. ha adottato un protocollo Operativo PO SIC- MONITORAGGIO OPERATIVO DEI REATI IN MATERIA DI SICUREZZA (che di fatto presidia la corretta esecuzione degli adempimenti in materia di
nostra Organizzazione (ﬂm‘"e didenaroo | Eventi C"":"‘"" n Basso P°‘*";m Medio sicurezza), ed un sistema di gestione della sicurezza e della salute sul luogo di lavoro conforme alla norma ISO 45001, che rappresenta il modello esimente prevlsw dall’art. 30 del D.Igs. 81/2008 per i reati in materia di sicurezza. Tali misure se
i respon: "
"‘a':':ejzo::: ::;T::*‘ passato esponsabili correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli e di fatto abbassare la P i corruttivi da parte del personale di Airgest. Infine, ad abbassare
che effetwua l controlio). R Alto Monitoraggio Medio ulteriormente il rischio va ricordato che AIRGEST in materia di sicurezza effettua una serie di controlli sull'attuazione del sistema di gestione della sicurezza, una verifica costante della conformita legislativa in materia di sicurezza, audit di prima e
in it Replitazlone! terza parte che dovrebbero prevenire possibili elementi di difformita del nostro sistema di gestione della sicurezza sul luogo di lavoro e quindi abbassare ulteri I izione al rischio ivo durante i controlli.
assumono ilievo anche | o e Basso Regolamenta Ao
le negligenze o colpe zione
gravi nella gestione della
sicurezza sul luogo di Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del (omrollo ed N a
eventuale o ; 1= T — Medio & - Alto Basso
1 venti Corruttivi in Basso oteri e Medio
deilavoratori passato responsabilita
CEIDEmELDe Alto Monitoraggio Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
[N_di i dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controllfispezioni
NOTE
Eventuali note [




Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti ambientali della nostra organizzazione (ARPA, Carabinieri, ASP di Trapani,
etc)

SRRC rev.00

Q-

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. t

Attiv

AlrfEE)

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti ambientali della nostra organizzazione (ARPA, Carabinieri, ASP di Trapani, etc)

Igiene, Ambiente, Sicurezza

AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo . .
alimentare e Sicurezza sul lavoro

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche ambientali ad alterare il regolare esito del controllo e/o la corretta conduzione dei controlli
effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.

Descrizione dell'attivita

Origine del processo (Input) [Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia ambientale

Risultato del processo (Output) [Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Igiene , Ambiente, Sicurezza alimentare e Sicurezza sul Persone ; I crrerefi
Responsabile del processo glene, ’ lavoro - Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.
VOor: oinvolte

Principali disposizioni normative D.l.gs 152/2006, L. 447/95, DPCM 01/03/91, DPR 151/2011, DM 10/03/98, Normativa Ambientale, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA

o provvedimenti di riferimento

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione al Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pud essere considerato Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano
RISCHIO (all'esito del processo di Basso rischio (all'esito del processo d‘i) valutazione)p le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per 'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA — MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI! LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione
valutazione) P ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piti livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest ha adottato un
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Portatori di interessi ARPA, ASP, Forze di Polizia, Autorita Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Elementi di contesto utili da Il contesto interno é rappresentato dalla gestione degli aspetti ambientali e la sua concreta applicazione in Aeroporto. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno
(Stakeholders) Consulenti incaricati di gestire attivita evidenziare riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di AIRGEST.
FASI DEL PROCESSO
FASI DEL PROCESSO Soggetto che svolge RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA 1 STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO
I'attivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
. bi Nell'ambito delle attivita di gestione di
R . X Ig,'ene’Am,'ente’ controlli da parte di enti sulla nostra Nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
Avvio dell'iter di controllo Sicurezza alimentare e . . L . o L X . h o
organizzazione i rischi per la corruzione presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che

Sicurezza sul lavoro
rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della

Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA -

sono legati sopratutto ai

. Scarsa sensibilizzazione del personale sui
comportamenti che possono essere

comportamenti e principi da seguire nei rapporti

posti dal personale interno ed esterno con gli enti di controllo. Inconsistenza dei presidi MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG- N. di segnalazioni/provvedimenti
Gestione del controllo/ispezione |Tutte le aree coinvolte | ¢oinyolto in violazione dei principi e dgi controllo che son;) elusi da soggetti fhe 02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in
presso la nostra Organizzazione |nel controllo/ispezione degli obblighi definiti dal nostrro Codice vogliono aggirare le procedure dell'igir este/oil Organizzazione D) PO AMB- MONITORAGGIO OPERATIVO REATI IN MATERIA AMBIENTALE. Formazione al personale sui sistemi di gestione ambientali in coerenza con quanto 31/12/2022 Igiene , Ambiente, Sicurezza alimentare e essere da parte del personale di AIRGEST-
Etico (dazione di denaro o altra utilita o iodice Egt?co Man’:ata analisi delle ciuse di La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piu livelli che sembrano prevenire in modo previsto dalle norme di riferimento. Sicurezza sul lavoro N. di Provvedimenti discpilinari avviati da
promessa al personale degli enti che incidenti' ed emergenze ambientali efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Inoltre I'Organizzazione ha AIRGEST per violazioni del codice etico in
Direttore Generale, effettua il controllo). In quest'ambito Comportamenti abnormigdei lavoratori in ;nateria implementato alcune procedure specifiche che rappresentano le buone prassi ambientali (P-HES-01 "GESTIONE DEI caso di controlli/ispezioni
Consiglio di assumono rilievo anche le negligenze o P ambientale RIFIUTI CAT. 1 (EXTRA UE)", P-HES 03- Gestione dei rifiuti speciali e speciali pericolosi). Il protocollo operativo
Chiusura del controllo ed Amministrazione, Igiene colpe gravi nella gestione degli aspetti imponme all'organizzazione una serie di controlli sull'attuazione degli aspetti ambientali, una verifica costante della
eventuale rendicontazione Ambiente, Sicurezza ambientali presenti presso I'Aeroporto conformita legislativa in materia ambientale che dovrebbero prevenire possobili comportamenti elusivi del personale
Alimentare e Sicurezza sul . . . . L . . . .y
ed in modo specifico quelli ed esporci a sanzioni durante i controlli da parte degli enti di controllo

lavoro . e .
maggiormente significativi

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

T : Valutazione Livello di
A Lcen s — : Fattori di valutazione del e Misure di Livello di e Valutazione oo o . R . ek
Fasi/attivita Rischio potenziale e del rischio . . attenuazione e Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)
rischio inerente attenuazione attenuazione . . del rischio
Inerente del rischio
Nell'ambito delle Regolamenta
attivita di gestione di Discrezionalita Basso Jione Alto
controlli da parte di enti
5.“”3 nostra I Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Avvio dell'iter di controllo orgamzzazno.ne frischi Medio Alto Basso
per la corruzione sono | Eventi Corruttivi in Basso Poteri e Medio
legati sopratutto ai passato responsabilita
comportamenti che 3
. |Danno Economico e . . .
possono essere posti Reputazi Alto Monitoraggio Medio
dal personale interno cputazione
ed esterno coinvolto in 8 ] . Regolamenta . . e p. . . . , . . \ . . ' . . . PP . re
violazione dei principi e Discrezionalita Basso Jione Alto Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, puo essere considerato Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
degli obblighi definiti previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del dal nostrro Codice Etico| Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei
controllo/ispezione presso la | (dazione didenaro o ——— Medio —— Alto Basso comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pit livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in
nostra Organizzazione altra utilita o promessa [ =VeN asos:’lcjo win Basso res gnzztjlité Medio linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest ha adottato un protocollo Operativo PO AMB- MONITORAGGIO OPERATIVO DEI REATI IN MATERIA AMBIENTALE (che di fatto presidia la corretta esecuzione degli adempimenti in materia
2l permonale gzl 2 2 di ambiente) oltre ad una serie di procedure operative (P-HES-01 "GESTIONE DEI RIFIUTI CAT. 1 (EXTRA UE)", P-HES 03- Gestione dei rifiuti speciali e speciali pericolosi) che se correttamente gestiti dovrebbero prevenire ogni possibile
che effettua l DEGING [EEerEries & Alto Monitoraggio Medio contestazione da parte delle P.A. durante i controlli
controllo). In Reputazione gg
quest'ambito
Regolamenta
assumono rilievo anche|  Discrezionalita Basso & on Alto
le negligenze o colpe zione
. gravinellagestione | gijovanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed | degli aspetti ambientali .
. . . Medio Alto Basso
eventuale rendicontazione presenti presso Eventi Corruttivi in B Poteri e Medi
|'Acroporto ediin modo passato asso responsabilita edio
specifico quelli 5 e -
. anno Economico e ,
maggiormente . Alto Monitoraggio Medio
significativi Reputazione

MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio |N. di segnalazioni/provvedimenti dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controlli/ispezioni
NOTE

Eventuali note |




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Gestione del contenzioso giudiziale e stragiudiziale e dei relativi contatti con I’Autorita giudiziaria SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Ammir ione, Fir | Affari N . . s : 9
AREA DI RISCHIO Affarilegal e contenzioso Macro Processo iz ‘Z:;m';’"‘"" ffar Attivita Gestione del contenzioso giudiziale e stragiudiziale e dei relativi contatti con I’Autorita giudiziaria

donedal Nell'ambito di un contenzioso giudiziale e stragiudiziale, un soggetto che opera per conto di AIRGEST effettua una dazione o promessa di denaro o di altra utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre I'Autorita Giudiziaria ad ottenere un buon esito del procedimento giudiziario. Le attivita di condotta illecita ricomprendono anche
Descrizione dellatti attivita di violenza o minaccia, offerta o promessa di denaro o di altra utilita al fine di convincere un soggetto a non rendere dichiarazioni o rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita Giudiziaria. Attualmente il contenzioso in Airgest  ripartito in 3 parti: due parti sono presidiate dagli Affari legali mentre il contenzioso lavoro & presidiato dall’Amministrazione del personale
Origine del processo (input) | Avvio del contenzioso
Risultato del processo (utput) | Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizate
p— T RO —— iederesonde i
Gz ""P"“"“':'n:‘:""“":";‘f ° | codice e Codice di Procedura applicabile sul contenzioso, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | i livelk - Infatti, nelfambi 6 del D.lgs 231/2001 P P
RISCHIO (all'esito del processo di Basso (alfesito del processo df valutazions] perlac A pA-con « REATI £ DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA QPMOG03 D) P-MOG 04-
valutazione) Gestione degli incarichi professionali esterni e consulenze. La P-MOG-03 ha in linea lall'Organizzazione in caso di contenzioso. AIRGEST non
ANA D 0 (0 RNO RNO
Portatori dinteressi Controparte, Autoritd Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati dal limite dei i interna per la corretta gesti i in Airgest & ripartito in 3 part i i ffarilegal i i ¢ presidic i le. Il Contesto
(stakeholders) di gestire attivita evider interno deve tener conto delle mis nell'ambi a i 1 ile, penale, lavoro, tributario, etc) e i codici di procedura applicat
A D PRO O
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
(fattori abilitanti)
FASI DEL PROCESSO o hes RISC cause MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE S Ot PREVENIOE e INDICATORE DI MONITORAGGIO
| Appalti e Contratti- Affari
che passivo I " ivita di " "
personale Presidentedel | ;. o1 i rischi per Ia corruzione sono Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
: ’ e bilissani ; o : : n e
Gestione del contenzioso ed i i incipi ire nei rapporti con | b i i i Vattivita: A) Codi i Airgest A ifici
affidamento del contenzioso ad edal i coinvolto in li enti di i i presidi di i i B) Procedura PO - - dellAG
un legale fiolazic i principi li lighi i i ogliono E DEI REATI INERENTI LA PUBBLIC/ €) P-MOG-03 "¢ i del i iudizis licazic PO MOG-03 e PO MOG-04. dei iosi li rioni i finiti da \ffari i ite Affair inis i IR I 06
i dal nostrro Codice Etic i g8t A il Codice Etico. ‘extra" D) P-MOG 04- Gestione degli incarichi professionali i per la definizi i i in caso di inviare all' i i Vigil ivi i i
. A e ; e 8 parte del personale di AIRGEST
promessa al tenere in caso di contenziosi giuc ‘ed extra giuc
Direzlone Generale, i enti € il i i '} i r i |‘EKI Tenhfa ‘itnri " indic »Imz s>e N di prassi i li su .' livelli
 Appali e Contratt- Affari procedura P - L in
i . . it e
personale Presidente del
CdA.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
_ Fattori di valutazione del ~ Yalutazione . vellodi Ehslic! i o . e -
Fasi/attivita Rischio potenziale e delrischip | Misuredi - Livellodi —,  rione  Valutazione Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione oot del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Rz Alto
zione
Ao del o Rilevanza Esterna Alto Tracciabil Alto
e D o
igestione el | Eventi Corruttiviin Poterie ;
contenziosi irischi per passato Basso responsabilith Medio
leg -
sopratuttoal [ Panno Economico ¢ Alto Monitoraggio| ~ Medio
possono essere posti
dal consulentelegalee | Discrezionalita Medio Rgg‘z’:::‘:"“ Alto
dal p Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 'attivita & stata e presidiata. Sono previsti i
Gestione del contenzioso ed “"d"Vf’“" n V“":““"‘E Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali
affidamento del contenzioso u:;“";‘.:‘;‘:: Egz‘ Medio Alto Basso per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-03 "Gestione del contenzioso giudiziale ed extra” D) P-MOG 04-
ad un legale ostres Codice Etico | (R ‘°":‘“"" in Basso P°‘*";m Medio Gestione degli incarichi professionali esterni e consulenze. La P-MOG-03 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piii livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto
one di [E=T SeROns2b Y dall'Organizzazione in caso di contenzioso. Inoltre nella variegata storia dei contenziosi giudiziari applicabili su AIRGEST non sono presenti casi ed esposizione che possano far pensare ad un livello superiore al basso
altra uiita o promessa Danno Economico e Alto T Medio
al personale deglienti | __ Reputazione
che effettua il controllo)
ST =t Discrezionalita Medio Bescmens Alto
: zione
Chiusura del contenziosoe | "8l gievanza Eterna Alto Tracciabilita Alto
~hid responsabilita
del " Medio Alto Basso
legael Eventi Corruttivi in Basso Poterie Medio
passato responsabilita
DamnoEcopomics Alto Monitoraggio| ~ Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
[N_di i dell’A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST
NOTE
Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Affarilegalr e contenzioso

La gestione del personale pud essere considerata una condotta strumentale a condotte corruttive attraverso una serie di attivita che se non adeguatamente controllate possono minare la trasparenza e I'integrita dell'Ente. La gestione del personale deve valutare:

Macro P

rocesso

Amministrazione del persondle

Attivita

Attivita

Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, promozioni, avanzamenti di carriera, valutazione delle prestazioni e delle performance, etc.) SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte,

i di carriera, ione delle pi i e delle performance, etc.)

Descrizione dellattivita |- la gestione di risorse aziendali al fine di prevenire possibili situazioni di peculato. -il rischio che un soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da discrezionalita e da relazioni i con gli utenti per ottenere vantaggi illeciti o che minino la corretta gestione dei procedimenti (es. p i disciplinari). di
vantaggi economici in violazione di norme di legge e/o di regolamenti dellEnte al fine di agevolare determinati soggetti tramite applicazione distorta di procedure aziendali o della normativa applicabile su un ente quale Airgest S.p.A. (es. Misure di salario accessorio o similari).

Origine del processo (Input) | Contratto di assunzione
Risultato del processo (Output) | Attivita di gestione del personale lungo tutta I'attivita lavorativa del dipendente in AIRGEST

Responsabile del processo "“::2':‘9‘: del Direttore Generale Amministrazione del Personale e tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.
(E=ED "'5"""”"""”‘"""‘;" ° | Diritto del lavoro, CCNL applicabile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, D.l.gs 39/2013

riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL T i T . Infatti Art. 6 del D.1.gs 231/2001 ‘presidiata. Sono previsti Seguire
' it A) A. con i - REATI DI CORRUZIONE E DEI A - HR-( ¥
RISCHIO (allesito del processo di Medio (T e e perla corretta e trasp 12 p DI CORRUZI | REATI INERENTI LA PUBBLIC/ Q) PHR-02 s D) MHR
valutazione) "Manuale dell'Organizzazione".
ANALISI DEL CO 0 RNO RNO

Portatori di interessi

Dipendenti, sindacati soci, Consulenti incaricati di gestire attivita

Elementi di contesto utili da

Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione del personale. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno riguarda le

(stakeholders) evidenziare relazioni con i sindacati che rappresentano una controparte in caso di contenzioso ma anche un soggetto con cui relazionarsi per stabilie le politiche del personale
AS| DEL PRO 0
. ; TEMPI DI AT STRUTTURA TUAZIONE
FASI DEL PROCESSO Vattivita RISCH (CAUSE (fattori abilitanti) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA. INDICATORE DI MONITORAGGIO
A assusione ed avui Nellambito delleattit i gesione dei
o Nelf Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 Fattiita & stata adeguatamente regolamentata e
dellattl lavorativa e ‘essere strumentali a condotte illecite o illegali idiat: gestione dell'attiy
da parte dei sogzett per otenere del vantagel, seguire per attvita: Airgest 5p.A. con spec
s i B) Procedura PO
rimborsi spesa, trasferte, Al carsa E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA ) P-HR-02 " i relativi alle risorse oiffusi .
ioni, i di umane; D) M-HR "Manuale dell Organizzazione'. ifusione Tt ambito dela e di soutione. Rivconts
carriera, valutazione delle personale ' e dogy | 3 PHR02 ha unaserie di prassi p isu pi e o] 1 contrallsano definii da Divesione Generals N.di provvedimenti di avanzamento di
e delle performance, avanta o parte sedl i i previsto dall personale n tutt | suoi : ventaggioelareale | o\ oiig.e sono sempre att irezione Generale carriera/Numero diisorse umane presenti
i Nell I i i diproced -
rapporto lavorativo. Uno dei rischi & legat! alla Mancata Rotazione del personale. ADleullnne e di delle eventuali note spese presentate dal personale
reasione di possioni d potere alinterno degl etorss el proredure asendal ac  opers
uffici attraverso lo sfruttamento di un potere o lla rot: stituit: (cd. s
Cessazione del rapporto o i indicati.
lavorativo personale caratterizzati da discrezionalita e da relazioni all'interno dell'Organizzazione. Misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per
Intrttenute con gl tentiper ottenere allOrganizzazions,
vantaggilleci.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
R 0 erente A one d o 0OA A DIZIO
Fasi/attivita Rischio potenziale [SSNEE P delrischio _ MISWTeEl e azione e Giudizio motivazionale sul livello ivo di i
di gestione dei personale|  piscrezionalit Basso Regolamenta | 1o 46
vi sono delle condotte zione
che possono essere ) Med Al
Rilevanza Esterna ledio Tracci 0
Contratto diassuzioneed | Strumentalia condotte . . .
awvio dellattivita lavorativa | Mlecite © legall da parte " — Medio = Wedio Medio
i e Eventi Corru Basso Poterie Alto
ottenere dei vantaggi, passato responsabilita
diretti o indiretti, non | panno Economico e
dovuti da una gestione ; Medio Monitoraggio|  Medio " o . . " 8 . N . . o - " s . -
P e lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Medio. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 2312001 I'attivit & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti
avorativo. Alcune | piscrezionalith Ao Regolamenta | 10 o i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'ativita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del personale (inclusi condotte possono zione comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-02 "Gestione dei processi relativi alle risorse umane";
rimborsi spesa, trasferte, *“f’“r'ela‘“ a"H e — Basso Tracciabilits Medio D) M-HR "Manuale dell'Organizzazione".
promozioni, avanzamentidi | SISt o edio edio edio La P-HR-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pid livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nella gestione del personale in tutti i suoi
cartera, valutazione delle | /2 Ul T [Teventi Comuttiviin | g Poterie Vedh aspetti. ll ischio & da considerarsi Medio per la difficolta in una realta di piccole-medie dimensioni di AIRGEST di applicare i principi di rotazione del personale previsti come misura generale da adottare. Infatti, nell’attuale contesto, la Societa
fond asso edio . A e e ] " o
prestazioni e delle soggetti non leg passato responsabilita ene che I'applicazione delle misure di rotazione del personale potrebbero compromettere in alcuni ambiti la continuita operativa viste le elevate competenze del personale impiegato nei processi ed anche una perdita di efficienza ed efficacia
performance, etc.) adottenereuna [0 dei processi di fatto non giustificabil.Si ricorre come misura alla distinzione delle ( ione delle funzioni”), principio cardine richiamato dal nostro Modello Organizzativo Ex Art. 6 el D.Lgs 231/2001. I rischio &
Sdimazio"‘e acquisita i Alto Monitoraggio|  Medio ul abbassato dal cazione delle misure di ibilita ed i ibilita degli incarichi allinterno dell'Organizzazione e delle misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per incarichi interni attribuiti dall'Organizzazione.
tel rtc b N L . )
\ “’j" N ‘U’a";"’ © . T Nell’ambito de di vantaggi o prog i del personale & previsto un controllo da parte dell'ufficio preposto di riscontro delle eventuali attestazioni effettuate dai benefici
lavorativo. Uno defrischil e ooio s Medio £ Medio
& legatialla creazione di zione
posizioni di potere
—— allinterno degli uffici | Rilevanza Esterna Medio Alto
C=rmeeiee attraversolo Medio Alto Basso
(Eemmim sfruttamentodiun | Eventi Corrutti Basso Poteri e Alto
potere o diuna passato responsabilita
IR Danno Economico e
gestione di processi Reputmelone Alto Monitoraggio Alto
'MONITORAGGIO
[N di di di di risorse umane presenti

NOTE







AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

Origine del processo (Input)

Macro

Gestione delle entrate, dell spese e del patrimonio

Concessione rilasciata ad AIRGEST per la gestione del

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Processo

I'Aeroporto

‘Amministrazione, Finanze ed Affari
Generali

La gestione del regime tariffario per la fornitura delle infrastrutture e dei servizi propedeutici al trasporto aereo (in particolare i diritti aeroportuali, | corrispettivi per le attivita di security e le altre fonti di ricavo aviation) sono definiti sulla base di decreti ministeriali o a seguito di specifiche attivita di vigilanza da parte del’ENAG; con Pistituzione dell’Autorita di Regolazione dei
Trasporti (ART) & tale Authority indipendente a dover vigilare sul rispetto da parte dei gestori aeroportuali dei principi giuridici ed economici definiti a livello internazionale e nazionale nella determinazione dei livelli tariffari (eccezion fatta per poche voci di tariffazione i
violazione alla corretta gestione del regime tariffario per ottenere disponibilita finanziarie maggiori non ottenute lecitamente

Attivita

Attivita

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione del regime tariffario

Gestione del regime tariffario

SRRC rev.00

che perm trale

ngons

i di ENAC). AIRGEST potrebbe operare in

Risultato del processo (Output)

Applicazione del regime tariffario

Responsabile del processo

Amministrazione, Finanze ed Affari Generali

Persone
Coinvolte

le, Consiglio di

" n:‘:"""":;‘;" Decreti ministeriali che regolano il Regime Tariffario, Normativa ENAC, CLegge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | llivello di ischio, - Infatti, nell Ambi 6 del D.lgs 231/2001 P
RISCHIO (all'esito del processo di Basso T e ey o ot perla A) C p.A. con REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA C) P-AMM-o1 "Ricezion: f
valutazione) e '; D) P-AMM 05 " ), di g ". A tutto cio Trasporti ed ENAC llo dell'c
ANA D (o) o) RNO RNO
Portatori i interessi ENAG, Authority Indipendente Trasporti, Dipendenti, Consulenti incaricati digestire | Elementi di contesto utilida Il contesto interno é rapp dall'or dell'attivita tesa alla corretta quantificazione delle tariffe legate all'attivita svolta. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della
(stakeholders) attivita evidenziare AIRGEST in ambito di gestione del regime tariffario. Il contesto esterno riguarda le normative applicabili per la gestione del regime tariffario e i rapporti con 'Authority (ART)
A\ D PRO o)
Soggetto che svolge (Tt TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
FASI DELPROCESSO oo RIS caust MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE S Ot PRV e a oA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attivita di gestione del regime Nell'Ambito del 6.del D.I. 31/2001 I'attivita &
tarifaio vison delle condorte che possono i gestione dell.
per "attivita: A) Cc Airgest $.p.A. con specifici
e . i B) Procedura PO
ersonale o dowi s e gestione coretsde regime 3. rischio di corruzione. Mancato rispetto da £ €) P-AMM-01 "Ri NA N/A Amministrazione, Finanze ed Affari Generali lcisasnszoniticats doART Sy
i taiffario. oot o P N ‘documenti fiscali '; D) P-AMM 05 dell: bilit bilancio di violazioni da parte di AIRGEST S.p.A.
legate ad eventuali error nella estione del el attivits , di relazioni e comunication in genere"
regime tariffario che avvantagiano ; iche modo i il gestione
I'Organizzazione. dell'attivita oltre ad un presidio forte della stessa.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

Fasi/attivita

Rischio potenziale

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Nell'ambito delle attivita

Rischio Inerente

Valutazione
del rischio
Inerente

Misure di
attenuazione

Livello di
attenuazione

Livello
attenuazione
del rischio

Valutazione
del rischio

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Attenuazione del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Giudizio sul livello

di izi al rischio (5)*

digestione delregime | Discrezionalita Basso Rgg‘z’:::‘:"‘“ Alto
tariffao visono delle Illivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione, pud essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
condotte che possono | pijeyanza Esterna Alto Tracciabilita Alto previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'atti ) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del regime tariffario | _°***® Sm‘(:::':\he;n - — Medio Alto comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AMM-o1 "Ricezione, smistamento e giustifica dei
da parte del soggetti per [ESERSIRGUE Basso Alto documenti fiscali e contabili per lavoriservizi/forniture"; D) P-AMM 05 "Tenuta della contabilita, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali in genere". A tutto cid si aggiungono anche i controlli svolti da Authority di
o passato) Regolazione dei Trasporti ed ENAC che rappresentano un ulteriore elemento di riduzione del rischio e di controllo dell'att
economiche agguntive [ Danno Economicoe| 1 S Ao
per 'Organizzazione, Reputazione
'MONITORAGGIO
[N di segnazioni ricevute da ART per violazioni da parte di AIRGEST S.p.A.
NOTE
Eventualinote [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione dei c i e di consulen

i di incarichi pi

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Macro Processo Attivita

Descrizione dell'atti

Incarichi e nomine

In questa scheda viene valutato il rischio di

Amministrazione, Finanze ed Affari
Generall

con

Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze

delle ¢

diretto (se & affidata tramite gara le misure sono indicate in scheda di valutazione ad hoc). La gestione degli incarichi i pud essere una condotta strumentale a condotte corruttive alterando la regolare esecuzione delle attivita di affidamento dell’incarico al fine di

concedere un vantaggio non dovuto ma anche attraverso I'utilizzo del mezzo degli incarichi professionali quale strumento di "scambio” di favori verso un soggetto terzo. Infine, va posta una particolare attenzione al conflitto di interessi che potrebbe legare il soggetto incaricato con uno dei soggetti di AIRGEST avente potere negoziale nell'affidamento dell'incarico.

Origine del processo (Input)

Necessita di avere un Consulenteincaricato Esterno

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Principali disposizioni normative o
riferimento

Chiusura del contratto

Direttore Generale

Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs, Amministrazione del personale, Servizio , Impianti e Sistemi ed in breve tutte le aree coinvolte nell'attivita di consulenza.

Persone
Coinvolte

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo di
valutazione)

Portatori di interessi

T o, dalto risch 7

" AIRGEST Infatt, AL 6 del D econ

isti
OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG 04- Gestione degliincarichi professionali esterni e consulenze.
D (o) 0 o)

Medio

per '

) o o Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione degli incarichi professionali e la ricognizione interna. ll Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della
Dipendenti, soci, Consulenti incaricati di gestire attivita

(stakeholders) AIRGEST. Il contesto esterno riguarda le relazioni con  consulenti ed incaricati professionali ed il rispetto di una serie di presupposti.
A D PRO o)
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RISCH (CAUSE (f: i abi ) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO e SURA DI PREVENSIONE ELLANSORA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
« Nellambito dele ativia i gestione dele idiat st gestione delr
professionale seguire per attvita: ) C Airgest .p.A. con spec
i i 8) Procedura PO
cornone concusone, vildondeleregle | i | CORRUZONEEDEIREATI NEReNTI LA pUBBLICA 0
o el . i ha indi una serie di su

Avvio dell'inciarico e svogimento finali all'i "o " N N .
o dein g proces  finai alf olos inon in inea organ afdamento | Controlo periodico svolo da T su rese da soggettnc e et ot orotocate| OFrone Geneal, s sppatt aconratsafar | el narhl prfesionalloconuence |

attivita dalla i effettuare prima resternol licablisu Art 15-bi, c. 1, d.gs. . 33/2013. Controllo specifico sulla corretta | 1 M0 definite dai protocollie | "y o1oorate affars, Responsabile . ffidar

legate ad e ee /001 PHiettuare prima ¢ . cabill s 201 - ) s0no sempre attive Diretti)/ N° di incarichi professionali o
previste dal Codice Etico e dal Piano Trienale di N . svolta dal un i s ‘consulenze complessive
orruzione ¥ jita. Sono iti, dei meccanismi di i incaricati.
- oteres, i T /i /confito dinteresse
dicont iqy Fir all'atto di p: inistrativa previste per I'attivita (Art. 15-

dellincarico bi, .1, d.gs.n. 33/2013). Limite di affidare un solo ico p joi Regione

fasedi pagamentoee siciiana quale soci

liquidazione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

Fattori di valutazione del ~ Valutazione .. ivello di WecLodh i I . o . .
Rischio potenziale e delrischip | Misuredi - Livellodi —,  rione  Valutazione Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione P del rischio
Inerente del rischio

Nell'ambito delle attivita
oy Discrezionalita Medio Rgg‘z’:::‘:"‘“ Alto
3 consulenze ed incarichi
Rz ""3‘3"3;’9"‘° el visono diversiischiche | Rilevanza Esterna Alto Tracciabi Alto
contra vu ! N un Alto Alto Medio
Eventi Corruttiviin Poterie
professionale corruzione, passato Basso responsabilts Alto
concussione, violazioni =
delle regole di confiitto | Danno Economico e Alto Monitoraggio Alto
diinteressi, scambio Reputazione L N N . L N . L N . N L .
alettorale polcto ——— Wlivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'O; pubd essere Medio, che la natura dellattivita in una realta e contesto come quello di AIRGEST & ad alto rischio. Infatti, nell'Ambito del Modello
mafioso, danno erariale | Discrezionalita Alto gzi . Alto Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 e con le misure adottate dal presente documento I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che
u rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO
P Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto 'OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG 04- Gestione degli incarichi professionali esterni e consulenze.
Awvio dell'inciarico e che possono essere 5 . N A " A, o N . . - N " PR N -
Ty || Pt - — Alto - Alto Medio | La P-MOG-04 riporta tutta una serie di prassi preventive e controlli su piis livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nell'affidamento degli professionali e
lecit, tlegitimio | Lo ‘°":‘“"" in Basso "°‘E"b°| o Alto consulenze: - ricognizione interna da effettuare, prima dell'affidamento all'esterno in conformita con quanto indicato dal D.Lgs 165/2001; - determinatezza dell'incarico, -limiti delle attivita conferite.
v Te nsabili N . . . P . . P . . gt "y : PR : " :
e passato esponsabili Inoltre & previsto un controllo svolto dalla funzione interna sull'attivita svolta dal consulente con un ulteriore controllo formale prima della liquidazione dell'attivita. Sono previsti, ove consentiti, dei meccanismi di rotazione dei consulenti
potenzileé  |Danno Economicoe| -y, Monitoraggio Alto incaricati. Tutti i soggetti incaricati dovranno firmare Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita | inconferibilita | conflitto di interesse all'atto di ione della nomina. L'applicazione delle misure di trasparenza amministrativa
T2 previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
cattiva amministrazione e
in conseguenza di Discrezionalita Alto N Alto
- zione
corettidelpersonale, | giieyanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
e | N - — Alto - Alto WMedio
estensiane degl Eventi Corruttiviin Basso Poterie Alto
passato responsabiita
collaboratori e Danno E“]"Pml‘u e Alto Monitoraggio Alto
consulenti avario titolo | Reputazione
'MONITORAGGIO
[N di incarchi o affidati senza procedure di gara (Affidamenti Diretti)/ N° di incarichi professionali o
NoTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione delle spese di rappresentanza e campagne promozionali promosse dall'Organizzazione SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

i |l trate, dell del Ammir ic Fit | Affari N " N N . .
AREA DI RISCHIO (T e Macro Processo T P i Attiita Gestione delle spese di rapp & campagne pi promosse dall'Organizzazione
patrimonio Generali

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione delle spese di rappresentanza e di campagne promozionali da parte di AIRGEST. Tali attivita possono essere strumentali a condotte corruttive celando dietro le spese o le erogazioni di somme a soggetti esterni, intendi diversi da quelli per cui sono erogati o I'ottenimento di un corrispettivo da parte dei destinatari
non dovuto. Infine, va posta una particolare attenzione al conflitto di interessi dei soggetti che traggono un vantaggio di spese e campagne promozionali che potrebbe legare il soggetto incaricato con uno dei soggetti di AIRGEST avente potere negoziale nell'affidamento dell'incarico.

Descrizione dell'atti

Origine del processo (input) | Necessita di spesa e promozione della nostra Organizzazione

R ione delle spese

Amministrazione, Finanze ed Affari Generali ione del personale, Direzior nerale

Principali disposizioni normative o

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Legge Regionale Regione Sicila n.11/2010 art 23 commi1,2 e 3

riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL [ i e 1ivello dirischio, Basso, i o di AIRGEST - Infatt, Ex Art. 6 del D.1.gs 2312001 e con le
RISCHIO (all'esito del processo di Basso Triennale di presidiata. s I
valutazione) ! 5.p.A. con specifii protocolli comportamentali per l'oggetto della e i B) DI CORRUZIONE E DE{ REATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG os.Gestione donaziot omaggi, sponsorizzazioni ed altre liberalita D) P-AMM 03 £) P-AMM 04 iclo
ANA D (o) 0 RNO RNO

Portatori di interessi Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione delle note spese e delle spese di promozione. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il

Dipendenti, soci

(stakeholders) contesto esterno riguarda le relazioni con i soggetti che si avvntggiano delle spese sostenute dall'organizzazione e/o dalla promozione. Nell'ambito delle spese vale quanto stabilito dal DPR 62/2013
A D PRO o)
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RISCH (CAUSE (f: i abi ) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DELPROCESSO . RO TG BN T INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'atti @ stata adeguatamente regolamentata e
it " : a ; attivits
. ; . ; rattivits: A) Codice Et PR "
spese i rappresentanza e promozione vi sono . o d i B) Procedura PO
N diversi rischi che Mancats E PUBBL ) P attivit
per i i, in process e finali all'incarico sia | sponsorizzazioni ed altre Ivberzlllz D) P-AMM 03 "Gestlone Cissi E:nnnmile" E) P-/ AMM 04 "Gestione del CI(|0 Passivo". La P- . N N licazic i
jiolazione "¢ - prima . - N. di Controlli con esito negativo sulla
tentativi di corruzi ione, violazioni | pe ‘dolosa g MO0G-04 ha it , per I e : o ; . 1 controlli sono definiti da istra . Affari Generali
bic i lizzazi e promozioni. inis ive ir il i controlli le N idi protocollo e sono sempre attivi
. N e " . promozione. di promozione
Piano Trienale ¥ Fi d Affri Ge i o ke inazioni i "
! Hone, F " finanza al Servizio Partecipazioni della Regione Siciliana.
“onti sulla
essere legate ad una non corretta gestione. effettuate. La Legge Regi 13 . ppr
delle spese di rappresentanza e promoione. . impone un
iquidazi i partecipate.
dell'incarico ed Affari Generali i i invio di dichiarazi le insieme alle varia attestazioni di rispetto dei vincoli i f
al Servizio Partecipazioni della Regione Sicilana.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Valutazione Livello di

Fattori di valutazione del el ivellodi i - - " N . -
Rischio potenziale e delrischip | Misuredi - Livellodi —,  rione  Valutazione Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione ot del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Regolamenta | ¢
zione
o O Rilevanza Esterna Basso Tracciabil Alto
ecesssita S;esa :2” — ‘ Medio Alto Basso
igestione delle spese di| Eventi Corruttivi in Poterie
Basso Alto
EPIEEER passato responsabiita
P
jversi rischi Danno Economico e; ; - .
diversirischi che . Medio Monitoraggio | Medio Wllivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere consi Basso, consi che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di AIRGEST & da considerarsi medio e le misure di prevenzione adottate
fortsmo dlrt e ——— hanno ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001  con le misure adottate dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la I'attivita & stata
I'attivita:condotte Discrezionalita Medio gzi - Medio regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest
i S.p-A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG 05- Gestione
0 i “""“Z"’"‘e' Rilevanza Esterna Basso Tracciabilita Alto donazioni, omaggi, sponsorizzazioni ed altre liberalita D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale" E) P-AMM 04 "Gestione del Ciclo Passivo". La P-| MOG o4 ha prevlsto una serie di regole, che unitamente al Codice Etico ed ai protocolli operativi,
alla Violaziont - — Medio - Alto Basso permette un controllo efficace di regolarit, trasparenza ed integrita per I'esecuzione delle spese ed i limiti a spese e ioni. Le ili una serie controlli sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le
diinteressi, scambio || epR oMUt gaqq GEiQ Alto spese effettuate, Tal controlli sono condotti da parte dell'Area Amministrazione, Finanze ed Affari Generali Inoltre & previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei Sindaci e dal Revisore Legale dei Conti sulla corretta gestione contabile
g passato responsabiita ; .
P congruita economica delle spese effettuate. Sono previsti, ove consentiti, dei meccanismi di rotazione dei consulenti incaricati. Tutti i i di eventuali i al fine di AIRGEST e la sua immagine dovranno firmare una
mafioso, danno erariale (Danno Economico el oy Monitoraggio Medio dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / ccnflltto diinteresse alla firma del contratto. Tale dichiarazione pub essere prevista gia come clausola contrattuale. L'applicazione delle misure di trasparenza amministrativa previste per
SR iepitazione I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
e nossons ewere. | Discrezionalits Medio Rego;s:‘wenta Medio trodurre un monitoraggio specifico dell'attivita da parte del RPCT in modo da confermare il basso rating di rischio della Nostra Organizzazione
legate ad una non zione
Sometiagestione celle | Rilevanza Esterna Basso Tracciabilita Alto
fincarico P 1 - — Medio - Alto Basso
Eventi Corruttivi in Basso Poterie Alto
passato responsabiita
DamnoEcopomics Medio Monitoraggio Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
[N- di Controlli con esito negativo sulla gestione delle spese di rappresentanza e promozione:
NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione delle Sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica con ‘Amministrazione, Finanze ed Affari . N . I " ” N
AREA DI RISCHIO ey s Macro Processo o Attivita Gestione delle Sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi
In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali sponsorizzazioni e donazion effettuate dalla nostra organizzazione. Tali attivita possono essere strumentali a condotte corruttive celando dietro I'erogazione oggetto della presente scheda intendi diversi da quelli per cui sono erogati o 'ottenimento di un corrispettivo da parte dei destinatari non dovuto. Infine, va posta una particolare
Descrizione dell'att attenzione al conflitto di interessi dei soggetti che traggono un vantaggio di spese e campagne promozionali che potrebbe legare il soggetto "avvantaggiato” con uno dei soggetti di AIRGEST avente potere negoziale nella scelta del contraente. Infatti, potrebbe succedere che all'interno di AIRGEST, qualcuno sfruttando la propria posizione, effettua una liberalita (sponsorizzazione, benefici, omaggi) al fine ed ottenere
un vantaggio illegittimo per sé stesso o per la stessa AIRGEST oppure utilizzi i_proventinon destinati alla suddetta attivita, in violazione del PTCPT e delle norme sul conflitto di interessi, ottenendo un vantaggio personale ed al contempo un vantaggio anche alla stessa AIRGEST (riduzione dellimponibile, migli dell'immagine, etc). &
Origine del processo (Input) | Necessita di promuovere la nostra organizzazione all'esterno con ricadute positive sull'immagine e sull'attivita di AIRGEST
R ione delle spese
Responsabile del processo del Consiglio di Amministrazi e Direzione Generale, Amministrazione-Finanza e Affari Generali, Area proponente l'iniziativa
ncal ""P"“"“':'n:‘:""“":";‘f °|D.Lgs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.I.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Legge Regionale Regione Sicila n.11/2010 art 23 commi 1,2 e 3
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | i | Nivel 3 "AIRGEST & a medio rischio e le misure - Infatti, EXAT. 6 el D.Lgs 2312001 e con le mistre
RISCHIO (all'esito del processo di Bﬂsso T A) Codi de S.p.A.
valutazione) ! - E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA Q) i, omagg, P-AMM 03 "Gestione " E) P-AMM 04 " iclo Passivo". La P-MOG-
ANA D 0] (0 RNO RNO
Portatori di interessi " " " P PO Il contesto interno & dall ione di quello che concerne la corretta gestione delle sponsorizzazioni e delle donazioni. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno riguarda le
Dipendenti, soci, Beneficiari (anche in via indiretta) AP, " . . 5 A " P i i
(stakeholders) relazioni con i soggetti che si avntggiano delle spese sostenute dall'organizzazione e/o dalla promozione. Nell'ambito dei conf,litti di interesse (anche potenziale) vale quanto stabilito dal DPR 62/2013 su beneficiari collegati a soci, dirigenti e dipendenti di AIRGEST
A D PRO (0
Soggetto che svolge o a TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO o ches RISl cause MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE S Ot PRV oo INDICATORE DI MONITORAGGIO
Soggettorichiedente Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'atti stata adeguatamente regolamentata e
o : ; h ; P
. ; . : ettt ) codive £ oo cne ap "
di sponsorizzazione, beneficienza o altre i i B) Procedura PO
liberalita, i sono divers rischi che Mancat: E PUBBLICA Q i ion, i r attivit
i i, in process e finali all'incarico sia | sponsorizzazioni ed altre liberalita D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale” E) P-AMM 04 "Gestione del Ciclo Passivo". La P- N
ai e, " 20! > "Gestio 2 Econ v ° Cicl prima ) _— N. i Controll con esito negativo sulla
cormuzione, concussione, violazion delle regole 'dolosa’ 8¢ MOG-04 ha ), per " I controlli sono definiti da Fir d Affari Generali
di confiitto di interess, scambi I ) fone e pisheisiy promozion " 2 Invece stabiliscono controll P ' | promozione. Di jigi | Protocolloesono sempre atti beneficenza o altre liberalita
icito mafi it PlanoTrienale Huate rone. - finanza al Servizio Partecipazioni della Regione Siciliana.
“onti sulla
legate a contratti di sponsori effettuate. La Legge Regi 1 i ppI
fcontazione e liqu = ergoaioni i iber i et partecipate.
dell'incarico ed Affari Generali i i
al Servizio Partecipazi
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
_ Fattori di valutazione del ~ Valutazone .o vellodi Ehslic! i o " - .
Fasi/attivita Rischio potenziale S delrischio _ Misuredi - Livellodi o agione  Valutazione Giudizio sul livello di
rischio inerente attenuazione  attenuazione oot del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Regolamenta | ¢
zione
Richiesta di liberalita Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
ez ' - Wedio Ao
i i P i| Eventi Corruttiviin Basso Poterie Alto
passato responsabilita
beneficienza o altre i
berait v sono diversi | e ECOMOMICO | ey Monitoraggio|  Medio
o Reputazione lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organt pub essere Basso, consi che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di AIRGEST & a medio rischio e le misure di prevenzione adottate hanno
unfortissimo alert per | pyiccregionalits Medio Regolamenta | ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente PTPCT I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti
i zione che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della
strumentali per tentativi . P resente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG 05- Gestione donazioni, omaggi, sponsorizzazioni ed altre liberalita D) P-AMM 03
e Rilevanza Estema | Medio Tracciabilita Alto P P
Autorizzzione al contratto di ' ‘°"”"°"I:’ oni Medio . Basso "Gestione Cassa Economale" E) P-AMM 04 "Gestione del Ciclo Passivo". La P-MOG-04 ha previsto una serie di regole, unitamente al Codice Etico, per I'esecuzione delle spese ed i limiti a spese e Lep invece
violazioni i
izzazionelliberali Eventi Corruttiviin o Poterie e stabiliscono i controlli sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le spese effettuate da parte dell'Area Amministrazione, Finanze ed Affari Generali. Inoltre & previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei Sindaci e dal Revisore Legale
teress), scambio passato asso responsabilita ° dei Conti sulla corretta gestione contabile e congruita economica delle spese effettuate.
elettorale policito [ e o - Tutti i destinatari di eventuali erogazioni al fine di promuovere AIRGEST e la sua immagine dovranno firmare una dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / conflitto di interesse alla firma del contratto. Tale dichiarazione pud essere
mafioso, da;\nf erariale Fopuirar Medio Monitoraggio Medio prevista gia come clausola contrattuale. L'applicazione delle misure di trasparenza amministrativa previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
e e Da introdurre un monitoraggio specifico dell'attivita da parte del RPCT in modo da confermare il basso rating di rischio della Nostra Organizzazione
Discrezionalita Medio N Medio
che possono essere zione
legate a contratti di
" y sponsorizzazione o Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
liquidazione dell'incarico foni diliberal Medio Alto Basso
Eventi Corruttivi in Basso Poterie Alto
passato responsabilita
CEIDEmELDe Medio Monitoraggio Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
[N-di Controlli con esito negativo sulla gestione delle spese di izzazi o altre liberalita
NOTE
Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Macro Processo

‘Appalti & Contratti- Affari Legali &
Corporate Affairs

Contratti Pubblici

pits sensibili al processo di corruzione per la presenza di diversi ambiti ed attivita che possono mina

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione delle attivita di approvvigionamento degli acquisti, che vista la natura societaria di AIRGEST & regolamentata dal Codice degli Appalti. L'attivita & regolamentata ed & soggetta a continuo monitoraggio da parte del RPCT e del OdV. Vista la posizione di soggetto che concede I'appalto I'attivita & sicuramente una delle

Gestione delle procedure ad evidenza pubblica in occasione di appalti di forniture per beni e servizi connessi all'esercizio della gestione dei servizi aeroportuali SRRC rev.00

Attivita

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita Gestione delle procedure ad evidenza pubblica in occasione di appalti di forniture per beni e servizi connessi all'esercizio della gestione dei servizi aeroportuali

re la trasparenza e Pintegrita di AIRGEST: requisiti di partecipazione costruiti ad hoc per un concorrente, uso distorto del criterio dell'offerta economicamente vantaggiosa, utilizzo di procedure differenti da quelle previste dal Codice degli appalti, scelta del RUP non coerente con le
presidiati

procedure di prevenzione della corruzione, distorta delle offerte possono

degli elementi di rischio che devono essere oppor

Origine del processo (Input)

Bisogno di affidamento di un'appalto/acquisto in economia ad un soggetto esterno

Risultato del processo (Output)

Principali disposizioni normative o
prowvedimenti di riferimento

Affidamento del Contratto

Appalti & Contratti- Affari Legall & Corporate Affairs

Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

D.Lgs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.

alla legge regionale 12 luglio 2011, n. 12 e alla legge regionale 17 maggio 2016, n. 8 in materia di UREGA"

), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.L.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15), Legge Regione Sicilana 26 gennaio 2017, n. 1. "Modifiche

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo di
valutazione)

Portatori di interessi
(stakeholders)

FASI DEL PROCESSO

i
(all'esito del processo di valutazione)

Alto

Elementi di contesto u
evidenziare

Dipendenti, soci, Beneficiari (anche in via indiretta)

Risc CAUSE (fattori abilitanti)

i Airgest. lo dirischio, anche in di AIRGEST, Alto. Infatti se & pur vero che nellambito def Modello Organizzativo Ex Art. 6 del
oL X pr i Sono previstii
I A if - EDEI REATI INERENTI LA PUBBLICA O P-AL« Servizi” D) Airgest S.p.A;
b AirgestS.pA; F) Fiducia di. p.A. (ed. vig); G) Regolamento per ' i d. vig) Lep P
adesione interessi d definito dal . S0n0 pr d
delf'appalto. Tutto lter Trasparente” s 33/2013. Come detto in p il ischio: 1)
P preveda 3) P del RUP. 4) Procedura p if
7) p 1 band gara. 8) FArt. 113 del Dl Tale fondo
pud essere utilizzato cento porto dei lavori, posti pere di
diRUP, , base digara, del progetto, pi diposte
dall I e JAIRGEST 2015
ANA D o) o RNO RNO
1l contesto interno & dalla interna dell'Or per degli appalti in AIRGEST. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura

"partecipata" dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda 'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in AIRGEST. Il contesto esterno non puo non tener conto dell'attenzione rivolta dal
legislatore, dall'ANAC, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.
PRO 0

STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
DELLA MISURA

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
ISURE IN ESS| 1SUF Uy e INDICATORE DI MONITORAGGIO

Nomina del RUP ed espletamento

Avviene secondo
deleghe e poteri in
vigore con atto formale
del ttolare di adeguati
poteri (o dialtra figura
preposta allunita
organizzativa di
riferimento),

atto d'avio della

Scelta del tipo di procedura

della gara ocedura (e
e | appat
P o
RN .. o o ot Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e .
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i . PR "
- , - seguire per “ it con specifici e ) Procedura e contode .
preposto all'unita mportanti conseguense che possons essere. | o procedure per a gestione rocedura PO 00! per la scelta delle commissioni di gara ove la procedura non preveda la nomina di una L L e e
organizzativa h ere | dell'appalto. La causa ad E DEI REATIINERENTI LA PUBBLICI ) P-ALOL o) tone UREGA, oo nart per sono costituiti dalle registrazioni previste
legate ad una procedura di affidamento di un ione di alcune dell b iz ed Azi i di lavori pubblici di Ai A; E) Albo isti tecnici ed altri i o seela del RUP. 8 Provedura pe reirorarati razio P Appalt & Contratt Affari Legali & Corporate | 22112 Proeedura P-AL-01 Ciascun promotore
1.241/1990) . A, z anche una scarsa | Alrgest 5.p.A.; F) Regolamento per Fiscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest 5.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per Vaffidament @ scelta del RUP. 9) Procedura per 2 el reas - . 30/06/2022 ppa L Contrattt: A tegal \ corporate
fas, ! £ A o ; b o e soccorso istruttorio 5) Procedura di valutazione ed individuazione delle anomalie 6) Affairs.con il supporto della Direzione
hrattando la etfettun un lavori,se inferiore alla occor i05) Pre fone delle ar X
Rup | jitimo, n iano Trienale di | della gara prevedono I"attestazione da parte dei partecipanti di adesione ai protacolli e dichiarazione di assenza o golo affidamento, allatto della
d . . ; : e e o o "2 |Procedura perla d direvoca del Alla luce di !
tiedal P mReEST proposizione del procedimento.
2 i nel rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. st dei flussi i 3 utt oo rilevats ol fine di
lopera dichi emanala | dell'appalto al fine ed ottenere un vantaggio il monitotraggio ed i i gesti 'appalto. Tuttto liter di N e
i 4 dellazi sito di Trasparente” i .85 33/2013

i terent vt st o
e’ |
sottoscrizione di questo
documento (Presidenza
,AD (se nominato) DG
e
contratto (Presidente AD DG)su
e
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
e Valtazione | . Lielodi .
Fasi/attivita PNIRASRPNNN  Fattori di valutazione del | “0 TR Miswedi  Lvellodi ot Valutazione Giudizio motivazionale sullivello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione P del rischio
Inerente del rischio

Quest'attivit rappresenta uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di Airgest. Nonostante I'attuazione di numerose procedure e regolamenti Il livello di rischio, anche in considerazione del
ruolo di AIRGEST, pud essere considerato Alto. Infatti se & pur vero che nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e con le misure adottate dal PTPCT, I'attivita & stata e presidiata, restano

ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A)
Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-
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A enradien e cenctinmn dnedi A

Ancinmn ~f meabaralli A Iaealibh n




ene possono essere legate
ad una procedura di
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p sul sito di p secondo

quanto previsto dal D.L.gs 33/2013. Come detto in precedenza tali misure che consentono un primo presidio e regolamentazione dell'attivita devono essere integrate da altre misure che possano consentire di ridurre ulteriormente il rischio: 1)
Definizione delle modalita e dei criteri di affidamento 2) Procedura per 1a scelta delle commissioni di gara ove la procedura non preveda la nomina di una commissione UREGA 3) Procedura per la scelta del RUP e misure di rotazione straordinaria
per la scelta del RUP. 4) Procedura per la verifica dei requisiti di partecipazione ed eventuale soccorso i o5) di edindividuazione delle anomalie 6) Applicazione delle misure di Pantouflage e controllo delle stesse in
merito ai contraenti 7 ) Procedura per la gestione di attivita di revoca del bando o annullamento della gara . 8) Utilizzo dei Fondi Incentivi Stazioni Appaltanti previsito dalla Regione Siciliana ai sensi del’Art. 113 del D.Lgs 50/2016. Tale fondo pud

essere utilizzato in misura non superiore al 2 per cento modulate sullimporto dei lavori, servizi € forniture, posti a base di gara per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti delle stesse esclusivamente per le attivita di programmazione della spesa

per investimenti, di p iva dei progetti, di pi e di controllo delle procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, di RUP, di direzione dei lavori ovvero direzione dell’esecuzione e di collaudo tecnico

amministrativo ovvero di verifica di ita, di statico ove o per fone del contratto nel rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei tempi e costi prestabilit, salvo diverse diposizioni diposte

dalla sociAlla luce di quanto riportato 'AIRGEST intende effettuare una revisione generale della pmcedum con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad event
administration. Allo stesso modo I'AIRGEST intende una revisione del sotto soglia - Edo2 2015
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PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi verso I'0dv che effettua il monitoraggio del rispetto delle procedure di gestione dell'appalto. Tutto o Viter di affidamento degli appalti & reso
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orruttivi o di mala

Indicatori di

MONITORAGGIO

[TKPY per il controllo el processo operativo sono costituii dalle registrazioni previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di affidamenti di lavori, servizi e forniture, di volta in volta, indichera i KP! propri di ogni singolo

all'atto della del

NOTE

Eventuali note




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'attivita

Contratti Pubblici

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione dell'esecuzione degli appalti affidati da AIRGEST a soggetti terzi (anche in questo caso Iattivita & regolamentata dal Codice degli appalti). L'attivita & regolamentata ed & soggetta a continuo monitoraggio da parte del RPCT e del OdV. Vista la posizione di soggetto che concede I'appalto, AIRGEST deve effettuare un
costante monitoraggio per valutare che il serviziofprodotto ricevuto sia n linea con quello aggiudicato. Questo rende attivita sensibile al processo di corruzione per |a presenza di diversi ambiti ed attivita che possono minare Ia trasparenza e Fintegrita di AIRGEST: mancato monitoraggio dele attvita eseguite dalfornitore/appaltatore, adozione i att i contabilita al di fuori dei
tempi e delle modalita di legge e di contratto per favorire 'appaltatore, irregolarita nell'ambito delle attivita i vi

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Macro Processo

‘Appalti & Contratti- Affari Legali &
Corporate Affairs

Attivita

Attivita

Gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle attivita di esecuzione degli appalti/affidamenti aggiudicati da AIRGEST agli stessi SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle attivita di esecuzione degli appalti/affidamenti aggiudicati da AIRGEST agli stessi

dei lavori, al fine di favorire Iimpresa esecutrice possono rappresentare degli elementi di rischio che devono essere opportunamente presidiati.

Origine del processo (Input)

Contratto con soggetto esterno

Verifica

contratto e li

Responsabile del processo

riferimento

Principali disposizioni normative o

del fornitore

. - - - Persone
Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs

Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15)

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo di
valutazione)

de

Alto

(all'esito del

ti, soci, fornitori affidatari dei servizi, partecipanti alle fasi di

gara/affidamento che non ottengono I'appalto

processo di valutazione)

Elementi di

pp! 3 fi appal finterno del di Airgest. ruolo di AIRGEST, I vero che
nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 e dal p perla Trasparenza,
con A) Cod d SpA.con P Procedura PO PA i DI DE REA I NEREN LA PUBBLICA ANMINISTFAZIONE ) P AL 1iAcqut d ceni
Servizi" D) SPA;E) famento per Fiscrizione alf .p.A. (ed. vig); G) i
vig). if PTPCT. dilcontroll
IRGEST. Tutto Trasparente" dalD.Lgs 33/2013. i
consentire (appalto 2) Affidamenty (es. f pulizia,etc). 3) Subentroin Benche
aleun presidi siano ip 01 PROCEDURA ACQUISTI DI BENI E SERVIZI. Alla I'AIRGEST p rilevatial fine di P
I'AIRGEST

contesto utili da

evidenziare

Il contesto interno &

2015

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
dalla

interna dell'Os dottate nell'ambito della

per I'esecuzione degli appalti in AIRGEST. 1l Contesto interno deve tener conto delle della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura

"partecipata” dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in AIRGEST. Il contesto esterno non pud non tener conto dell'attenzione rivolta dal

legislatore, dall'ANAC, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.

FASI DEL PROCESSO

FASI DEL PROCESSO

CAUSE (fattori abilitanti)

‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
DELLA MISURA

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

I'affidamento avviene
ad opera di chi emana
la determina a
contrarre,dunquedal | NelTambitodele ati i esecuione delle
rappalto e g attivita affidata tramite appalti, vi sono diversi
i rischl che rappresentano un fortissimo alert per Nell Amhlte del Mod Il Orlinlxlzlwo Ex Arl 6 del D.I.gs 231/2001 I'attivita & stiti idEEual mente regolamentata e
: o
Esecuzione o, ahuso duffici, pee
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Mancat. o " pert el o "':;:‘:{'m" 0 OPERATIVO REATIDI st ; o st 1K1 per i contralo dlprocesso operativo
b ) D) Albo f 5 d sono costituii dalle reistrationi previste
e Abm s A3 ‘n famento per I IAlbo di :a e S et Vaffidament St " Appalt & Contratt- Affai Legali & Corporate | 4112 Procedura P-ALO1 Clascun promotore
i cserelegnc apmalte anche.| ATEEStS.DA F) Regolamento pr iscitone alfAlbo di i ed.vig); &) afidamento s0/06/2022 pat & Contatt- AforiLegali & Corporate | 1918 Procedura B3 Coseun romorors
realizato, . 1 lia comunitaria (ed. vig.) Affairs con il supporto della Direzione ATKPI i di ogni
Svolgimento dellattivitd affidata fruttando a |12 b ivita i VAIRGEST i volull: VTR:;:I’:I:::: i " n‘l‘on" : ogni
all'esterno RUPIDEC/DL | propria posiione, i no Tri J nel . Sono previsti | _gap rilevati al rtare ad singolo affidamento, alfatto della
el contratto originario monitoraggo delle attvia eseguite dai Prevenzione della Corruzione o 3 ropre e oani pssibilebuco procecurale T
fornitor n diformit rspetto alle "'““::;‘ affidati da AIRGEST. Tuttto lter di Trasparente”
alterando la corretta esecuzione dell'atttivita .85 33/2013. i i i
(erdita delfimparziaita ¢ integita delfazione valutazione dei fornitori.
amministratva con dannidi mala
Verifica dell'attivita e liquidazione |DEC/RUP, Direzione. adminisration)
del fornitore Generale
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALIS|I E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
R Fattori di valutazione del ~ Valutazione vello di (o] i S " . ok
Fasi/attivita Rischio potenziale A delrischio Livello i} N attenuazione | IaLalats Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione P del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Regolamentazion | egio
Nelfambi dlleat
'appalto e esecuzione delle attivita Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
nomina del Direttore di P e Medio Medio Medio
Esecuzione rappresentano un fortissimo | Eventi Corruttivi in Basso Poteri e X Medio
alertper attivit:Frode passato responsabilita
et Quest'attivita alla fase di degli appalti, uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di p della di Airgest. r di numerose p e
Guftl,peclto, viozont ; Alto Monitoraggio Medio livello i rischio, anche in considerazione del ruolo di AIRGEST, pub essere considerato Alto. Infatti se & pur vero che nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 e dal presente Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
e P——— eperla Iattivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata, restano ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti | seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che
Alto G Medio rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO
N e \mpﬂ'\am\‘ OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi" D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aziende esecutrici di lavori pubblici di Airgest S.p.A.; E) Albo Professionisti tecnici
it ol éel a‘“‘";a Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto ed altri professionisti di Airgest S.p.A.; F) Regolamento per I'iscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per I'affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia comunitaria (ed. vig.). Le
e b Tl e e - - Alto - Medio Alto procedure di gara stabiliscono le modalita operative di verifica della corretta esecuzione delle attivita. La procedura su gestione degli acquisti e regolamenti definiscono le modalita operative da seguire nel rispetto di quanto definito dal Codice
e s I genersiil ischio che una | EVENt! CorTutt Basso P"‘e";_ R Medio degli appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informati ati da AIRGEST. Tutto I'iter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito
ST passato responsabilita di"Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.gs 33/2013. Come detto in precedenza tal misure che consentono un primo presidio  regolamentazione dellattivita devono essere integrate da altre misure che possano
posizione, non effettuail | Danno Economico e| Alto Monitoraggio Alto consentire di ridurre ulteriormente il rischio: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Affi if: i analoghi o i (es. dei servizi di pulizia pertienze esterne a ditta che effettua servizi di
DI L Heputazions pulizia, etc). 3) Subentro in fase di esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Benche alcuni presidi siano gia previste dal codice degli appalti e comunque opportuno riportare i richiami in procedura P-AL-01
ndtomiaipatodte | biscrezionaiita Medio Regolamentazion Medio PROCEDURA ACQUISTI DI BENI E SERVIZI. Alla luce di quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione generale della procedura con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare
= g ad eventi corruttivi o di mala administration. Allo stesso modo I'AIRGEST intende effettuare una revisione del Regolamento sotto soglia - Edoz 2015
Serandolscoretta
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Jericadalstivtie . o ||
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MONITORAGGIO

i di monitoraggio

[1 KPI per il controllo del processo operativo sono costituiti dalle

i previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di affidam

i di lavori, servizi e forniture, di volta in volta, indichera i KPI propri di ogni singolo allatto della
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AlrfEaE

AREA DI RISCHIO

Contratti Pubblici

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Descrizione dell'attivita

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto/fornitura che possono rappresentare un elemento di rischio visto che I'uso distorto degli strumenti previsti dal legislatore possono favorire in modo illegittimo i contraenti o soggetti terzi che subentrano aggirando le regole di partecipazione
stabilite in fase di affidamento. A scopo esemplificativo si enunciano alcuni dei rischi che possono subentrare in questa fase: ammissione ingiustificata di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all’appaltatore di recuperare il ribasso effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni, adozione di atti di contabilita al di fuori dei tempi e delle
modalita di legge e di contratto per favorire I'appaltatore, accordi collusivi tra imprese partecipanti per manipolare esito gara con successivo utilizzo del subappalto/subaffidamento, Mancata adozione di controlli /verifiche relativi ai requisiti del subappaltatore, Interpretazione eccessivamente estensiva dei presupposti normativi che regolano I'attivita di affidamento di

Macro Processo

N. 17

Appalti & Contratti- Affari Legali
& Corporate Affairs

estensione dei contratti per lavori analoghi o complementare, al solo scopo di favorire I'impresa appaltatrice.

Attivita

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto

SRRC rev.00

Origine del processo (Input)

necessita di apportare una variazione/modifica ad un contratto di fornitura/appalto

Risultato del processo (Output)

Variazione del contratto in fase di esecuzione

Principali disposizioni normative
o provvedimenti di riferimento

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Appalti & Contratti, Servizi Aeroportuali e Landside. Aree coinvolte nell'affidamento della subconcessione.

D.l.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 1-15)

valutazione)

(Stakeholders)

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo di

Portatori di interessi

FASI DEL PROCESSO

Alto

Dipendenti, soci, fornitori affidatari dei servizi e soggetti subaffidatari o
subentranti, partecipanti alle fasi di gara/affidamento che non ottengono

Soggetto che svolge
I'attivita

l'appalto.

RISCHIO POTENZIALE

GIUDIZIO MOTIVAZIONALE sul livello complessivo di esposizione al
rischio (all'esito del processo di valutazione)

Quest'attivita rappresenta un elemento di particolare rischio nelle fasi di esecuzione degli appalti che si aggiunge ai rischi gia presenti durante I'esecuzione di contratti pubblici. Per via della criticita del processo e delle misure che I’Organizzazione deve adottare il rischio & da considerarsi alto. Airgest ha gia stabilito alcune misure di
prevenzione per la corretta gestione delle attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi" D) Albo
Fornitori di beni e servizi ed Aziende esecutrici di lavori pubblici di Airgest S.p.A.; E) Albo Professionisti tecnici ed altri professionisti di Airgest S.p.A.; F) Regolamento per I’iscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per I'affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia

comunitaria (ed. vig.).

Elementi di contesto utili da
evidenziare

ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

Il contesto interno é rappresentato dalla regolamentazione interna dell'Organizzazione per I'esecuzione degli appalti in AIRGEST. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura
"partecipata" dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in AIRGEST. Il contesto esterno non puo non tener conto dell'attenzione rivolta dal

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Inoltre, sono previsti dei flussi informativi verso I'Odv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da AIRGEST. Tutto I'iter di affidamento degli appalti é reso trasparente sul sito di "Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. Tuttavia, come detto in precedenza
tali misure non presidiano le attivita specifiche che possono condurre a modifiche del contratto di appalto in conformita con le regole definite dal legislatore. Quindi, & necessario, aumentare il presidio ed il controllo delle suddette attivita attraverso la proceduralizzazione delle seguenti attivita: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti
d’appalto 2) Affidamento lavori/servizi analoghi o complementari3) Subentro in fase di esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Benche alcuni presidi siano gid previste dal codice degli appalti e comunque opportuno riportare i richiami in procedura P-AL-01 PROCEDURA ACQUISTI DI BENI E SERVIZI. Alla luce di
quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione generale della procedura con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration. Allo stesso modo I'AIRGEST intende effettuare una revisione del Regolamento sotto soglia - Edo2 2015

legislatore, dall'ANAC, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.

FASI DEL PROCESSO

MISURE IN ESSERE

MISURE DA ATTUARE

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
DELLA MISURA

INDICATORE DI MONITORAGGIO

Necessita di modifica del
contratto di appalto

La necessita di modifiche al
contratto di appalto viene
rilevata dal Rup/Dec ed
adottata con atto del
soggetto deputato
istituzionalmente alla
sottoscrizione di questo
documento

Espletamento attivita di

modifica del contratto di appalto
secondo la metodologia scelta

Fornitore, RUP/DEC/DL

Verifica dell'attivita e

subentrante

liquidazione del fornitore

DEC/RUP, Direzione
Generale

Nell'ambito delle attivita di esecuzione delle attivita
affidata tramite appalti, le modifiche in corso di
esecuzione dei contratti di appalto rappresentano un
elemento aggiuntivo di rischio oltre ai rischi gia
individuati alla scheda relativa all'esecuzione. In
generale il rischio & che attraverso le modifiche del
contratto originario, alcuni soggetti affidatari
ottengono appalti a cui non avevano diritto (sia per
condizioni ostative alla partecipazione all'appalto sia
per mancanza di requisiti tecnici con conseguente
danno per la perdita dell'imparzialita e integita
dell'azione amministrativa di Airgest. Si riportano
alcuni dei rischi potenziali: ammissione ingiustificata
di varianti in corso di esecuzione del contratto per
consentire all’appaltatore di recuperare il ribasso
effettuato in sede di gara o di conseguire extra
guadagni, adozione di atti di contabilita al di fuori dei
tempi e delle modalita di legge e di contratto per
favorire l'appaltatore, accordi collusivi tra imprese
partecipanti per manipolare esito gara con successivo
utilizzo del subappalto/subaffidamento, Mancata
adozione di controlli /verifiche relativi ai requisiti del
subappaltatore, Interpretazione eccessivamente
estensiva dei presupposti normativi che regolano
I'attivita di affidamento di estensione dei contratti
per lavori analoghi o complementare, al solo scopo di

favorire I'impresa appaltatrice

Mancata applicazione delle procedure per
I'esecuzione e la verifica delle attivita affidate in
appalto. Mancata Regolamentazione delle
modifiche in corso di esecuzione degli appalti.
Scarsa formazione sulle misure previste dal
legislatore sulle modifiche in corso di esecuzione.

Nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che

rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della

Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA —
MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-

01"Acquisti di Beni e Servizi" D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aziende esecutrici di lavori pubblici di Airgest
S.p.A.; E) Albo Professionisti tecnici ed altri professionisti di Airgest S.p.A.; F) Regolamento per l'iscrizione all’Albo di

Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per I'affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di
importo inferiore alla soglia comunitaria (ed. vig.) Le procedure non fanno riferimento alle modifiche degli appalti che
seguono le regole definite dal legislatore. Sono previsti dei flussi informativi verso I'Odv che effettua il monitotraggio
ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da AIRGEST. Tuttto l'iter di affidamento degli appalti
& reso trasparente sul sito di "Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013.

Alcune attivita sono da regolamentare in modo da costituire delle best practices di tipo
preventivo e coprire eventuali gap procedurali. In particolare devono essere definiti
alcuni elementi fondamentali: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti
d’appalto; 2) Affidamento lavori/servizi analoghi o complementari; 3) Subentro in fase di
esecuzione; 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di
quanto riportato I’AIRGEST intende effettuare una revisione generale della procedura
con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale
che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration

30/06/2022

Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate
Affairs con il supporto della Direzione generale

registrazioni previste dalla procedura P-AL

lavori, servizi e forniture, di volta in volta,

1 KPI per il controllo del processo
operativo sono costituiti dalle

01 Ciascun promotore di affidamenti di
indichera i KPI propri di ogni singolo

affidamento, all’atto della proposizione
del procedimento

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

Fasi/attivita

Rischio potenziale

Necessita di modifica del
contratto di appalto

Espletamento attivita di
modifica del contratto di
appalto secondo la
metodologia scelta

subentrante

Verifica dell'attivita e
liquidazione del fornitore

esecuzione delle attivita
affidata tramite appalti, le
modifiche in corso di
esecuzione dei contratti di
appalto rappresentano un
elemento aggiuntivo di rischio
oltre ai rischi gia individuati alla
scheda relativa all'esecuzione.
In generale il rischio & che
attraverso le modifiche del
contratto originario, alcuni
soggetti affidatari ottengono
appalti a cui non avevano
diritto (sia per condizioni
ostative alla partecipazione
all'appalto sia per mancanza di
requisiti tecnici con
conseguente danno per la
perdita dell'imparzialita e
integita dell'azione
amministrativa di Airgest. Si
riportano alcuni dei rischi
potenziali: ammissione
ingiustificata di varianti in
corso di esecuzione del
contratto per consentire
all’appaltatore di recuperare il
ribasso effettuato in sede di
gara o di conseguire extra
guadagni, adozione di atti di
contabilita al di fuori dei tempi
e delle modalita di legge e di
contratto per favorire
I'appaltatore, accordi collusivi
tra imprese partecipanti per

manipolare esito gara con
adal

= i sutili

Rischio Inerente

Fattori di valutazione del
rischio inerente

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Attenuazione del rischio

Livello di
attenuazione
del rischio

Valutazione
del rischio
Inerente

Livello di
attenuazione

Misure di
attenuazione

Valutazione
del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Giudizio motivazionale sul livello complessivo di esposizione al rischio (5)*

. Regolamenta .
Discrezionalita Medio & . Medio
zione
Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Medio Medio Medio
Eventi Corruttivi in Poteri e .
Basso S Medio
passato responsabilita
Danno Economico e . . .
. Alto Monitoraggio Medio
Reputazione
Regolamenta .
Discrezionalita Alto g . Medio
zione
Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Alto Medio Alto
Eventi Corruttivi in Poteri e .
Basso s Medio
passato responsabilita
Danno Economico e . . .
. Alto Monitoraggio Medio
Reputazione
. . . . Regolamenta .
Discrezionalita Medio & . Medio
zione
Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Alto Medio Alto
Eventi Corruttivi in Poteri e .
Basso [ Medio
passato responsabilita
Danno Economico e . . .
) Alto Monitoraggio Medio
Reputazione

Quest'attivita rappresenta un elemento di particolare rischio nelle fasi di esecuzione degli appalti che si aggiunge ai rischi gia presenti durante I'esecuzione di contratti pubblici. Per via della criticita del processo e delle misure che
I’Organizzazione deve adottare il rischio € da considerarsi alto. Airgest ha gia stabilito alcune misure di prevenzione per la corretta gestione delle attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per
I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi" D) Albo Fornitori di beni e servizi ed
Aziende esecutrici di lavori pubblici di Airgest S.p.A.; E) Albo Professionisti tecnici ed altri professionisti di Airgest S.p.A.; F) Regolamento per I’iscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per I'affidamento dei

contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia comunitaria (ed. vig.).

Inoltre, sono previsti dei flussi informativi verso I'Odv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da AIRGEST. Tutto l'iter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito di
"Amministrazione Trasparente" secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. Tuttavia, come detto in precedenza tali misure non presidiano le attivita specifiche che possono condurre a modifiche del contratto di appalto in conformita con le
regole definite dal legislatore. Quindi, &€ necessario, aumentare il presidio ed il controllo delle suddette attivita attraverso la proceduralizzazione delle seguenti attivita: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Affidamento
lavori/servizi analoghi o complementari3) Subentro in fase di esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Benché alcuni presidi siano gia previste dal codice degli appalti e comunque opportuno riportare i
richiami in procedura P-AL-01 PROCEDURA ACQUISTI DI BENI E SERVIZI. Alla luce di quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione generale della procedura con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile
buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration. Allo stesso modo I'AIRGEST intende effettuare una revisione del Regolamento sotto soglia - Edo2 2015

MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio

|I KPI per il controllo del processo operativo sono costituiti dalle registrazioni previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di affidamenti di lavori, servizi e forniture, di volta in volta, indichera i KPI propri di ogni singolo affidamento, all’atto della proposizione del procedimento

NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE LS Gestione di adempimenti necessari per il conseguimento efo il rinnovo di autorizzazioni e/o certificati ilasciati da soggetti pubblici per I'esercizio dell'attivita di AIRGEST e dei relativirapporti con i
stessi soggetti. (es. Certificazione Aeroporto ex Reg. UE n. 139/2014)

SRRC rev.00

e5tione i adempiments necessar pel mento efo g
AREA DI RISCHIO Controll Verifiche, Ispezioni Macro Processo Qualit e istemi di gestione: Attivita P BEEL P

P

ex Reg. UE n. 130/2014)
In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione delle attivita necessarie per il conseguimento delle autorizzazioni efo certificati rilasciati da soggetti esterni ad AIRGEST con conseguente rischio di alterare il normale iter procedurale che porta al rilascio dei documenti attraverso comportamenti o prassi non in linea con quanto definito dal Codice etico aziendale e
dalla normativa di anticorruzione.

Descrizione dell'atti

Origine del processo (input) | Adempimento legislativo per esecuzione attivita

[o] di
[ p— irettore Generdle utte le aree coinvolte nel processo di autorizzazione
Direttore Generalt e Tutte I involte nel di autorizzazi
Gi=EL) ""P"“"“':'n:‘:""“":";‘f ° [Normativa applicabile al tipo di documento autorizzativo/certificato da ottenere, DPR 62/2013
I lvell  Infatti, nell'ambi 6 del D.L.gs 231/2001 P 1 Sono pr
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL . o - perla A) C p.A. con specific REATI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA Q) PENG-01 per e istruttorie
RISCHIO (all'esito del processo di Basso q d IRGEST individ diVigilanza per il D.L.gs 231/2001 che al
valutazione) ! RPCT. Inoltre il [ di AIRGEST (aspe Per il di
q & . Le diffor
ANALISI DEL CO 0 RNO RNO
Portatort i interessi Soggetto che rilascia I'autorizzazione, parti esterne interessate al rilascio Elementi di contesto utili da Il contesto interno & rappr dalla interna dell'0 ione per i processi di legal compliance. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della & iva della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura "partecipata”
(Stakeholders) dell i i ertificato, soci, dif i evidenziare dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo che il rilascio del d di i ificat
A D PRO O
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO RISCE (CAUSE (fattori abilitanti) 'MISURE IN ESSERE 'MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Input legislativo per legal [ErRedrTi)
compliance gestione, Direzione Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
et Nell'ambito delle attivita di acquisizione di idiat st i 9 gestione dell’
un document 1 da seguire per ativita:
certiicazione i sono alcun ischin materia| el . el i i B) Procedura PO
" arema gl aremadel v N UBBLICA O PENG01" . oo di Amministan
controlli, deviazione comportamentale dei soggetti i e ri i idi N i i 10 &1 cortificath d
Tiasclo del le de istruttore riguardanti interventi di progettazione presso lo calo. Inoltre tutti documenti di ilascio di certificati o o " § .
documento, mancato rispetto dei tempi di pr rtamentali derivante da o N iodl N AIRGEST d N " . iate durante le cerificazioni
" AR 3 0 comportamenti e i " evento). i imi ita e le loro cause gal compliance
valutazione sul possesso dei requisiti di o D.1.gs 231/2001 che al RPCT. Inoltre l il i rappresenta percorsidi Toporto.
AIRGEST, artifizi o raggiri anche mediante preventivi i i i I i dell'
informazioninon veritire o ARGEST di gola. Per quelche riguardal ifcazione delr
clo del i i ito un si i gesti UE 139/2014 ed una
autorizzazionelcertificazione orance Faudit.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
ischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
Rischio | te
o Fattori di valutazione del ~ Valutazione . vellodi Esliod! i L . e .
Fasi/attivita Rischio potenziale S delrischio | _Misuredi - Livellodi = ione  Valutazione Giudizio sullivello di chio (5)*
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O edo Ao =
Eventi Corruttivi in Basso Poteri e § Alto
passato responsabilita
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et siesciss | Repuagione Medio Monitoraggio | Alto
siorzatiooua Discrenionalits asso Regolamenta |\ cqio Il livello i rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pus essere considerato Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i
zione seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con speci
' :"”‘”"::;“‘d"”:' ol Rl Est Basso T abilits Alto per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA C) P-ENG-01 di aree aeroportual
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tuttoria pratica sasso o saso | Interventidi progettazione presso lo scalo. Inoltre tutti i documenti di rilascio di certificati o autorizzazioni regolamentano i documenti ed i requisiti necessari allottenimento dello stesso. AIRGEST individua un Responsabile dell'attivit che deve
B someo e 90 [T et Comutain | g Poteric " inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.L.gs 231/2001 che al RPCT. Inoltre il rilascio del di i fone rapp un controllo esterno che rappresenta un presidio di
e S passato ass0 responsabilits © controllo importante che pub essere aggirato solo attraverso la chiara volonta dell'ente che rilascia il provvedimento e di AIRGEST di eludere le regola (aspetto valutato in un’altra scheda specifica). Per quel che riguarda il percorso di certifi
gl ez dell'Aeroporto il Sistema di gestione della qualita ha costruito un sistema di gestione conforme al Regolamento UE 139/2014 ed una modalita di gestione degli eventuali rilievi rilasciati durante I'audit. Le difformita rilasciate durante certificazioni
anche mediante informazioni Reputazione Alto Monitoraggio Alto 1SO ed aeroporto sono gestite in conformita con le norme di riferimento
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SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione delle subconcessioni SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Appalti, tratti- Affari Legali N .
AREADI RISCHIO Contratti Pubblici Macro Processo R T P Attivita Gestione delle subconcessioni
rate Aff

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali subconcessioni che pud effettuare AIRGEST. Le convenzioni di ibuiscono alla societa di gestione degli Aeroporti concede alle stesse un diritto speciale ed esclusivo sullinfrastruttura aeroportuale ed il compito di gestire Pinfrastruttura aeroportuale e coordinare le attivita deglialtri operatori presenti. L'affidamento in concessione
ha comportato la fone per la ione, sviluppo, gestione, fone e uso degli mpianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi del bent demanali, nell‘aeroporto militare aperto al traffico cvile di Trapani-Birgiper la parte di pertinenza. AIRGEST & tenuta ad amministrare e gestie, i sensi delart. 705 cod. nav., ssecondo criter i trasparenza € non
Descriione defattiita | discriminazione» a fine di svolgere e comunque consentire a terzi di svolgere servizi che possono ricondursi a tre ampie categorie: a) servizirlativi alfnfrastruttura, b) serizidi assistenza a terra (handling); ) servizi commerciai.

in sub ione di aree e spazi i pud essere concesso dalla societa di gestione ad altri operatori per o svolgimento di servizi “aviation” (servizi relativi allinfrastruttura e servizi di assistenza a terra), ovvero per o svolgimento di servizi “non aviation” (servizi commerciali non riconducibili all’attivita di cui all’art. 213, d.Igs. n. 163 del 2006). L'attivita & regolamentata ed & soggetta a continuo
monitoraggio da parte del RPCT e del OdV. Vista la posizione di soggetto che concede la subconcessione I'attivita & sicuramente una delle pil sensibil al processo di corruzione.

Origine del processo (Input) | Gestione delle subconcessioni aviation e non aviation

Risultato del processo (Output) | Contratto di subconcessione

Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs Presidente del Consiglio di Amministrazione, Appalti & Contratti, Servizi Aeroportuali e Landside, Handling. Aree coinvolte nell'affidamento della subconcessione.
Principali disposizioni normative o | Codice di Navigazione, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.L), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.L). Regolamento ENAC (EAL 24). CONVENZIONE per I'affidamento della concessione per la pr ione, sviluppo, realizzazi gestione, ione e uso degli impianti e delle infrastrutture
prowedimenti di iferimento | aeroportuali, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.
a a " Ilrischio & 3 i islati lattivita. L'attivita per quanto i presidi é i islazi ilasci AIRGEST regolamento ENAC
(EAL24).Lac i IRGEST . 3 e mi In parti L ¢ ito, i NAC, l'aff ione di inati ita le
o : fabiteton o . : o et
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL ' 1 Nell’Ambito del Modello Orgamzzatwo ExArt. 6 del D.Lgs. )3!/)001 edel Sister lita ita pr iata. i i i i ivitd i la ita: A) Codice Etico
RISCHIO (all'esito del processo di Medlo (allesito del processo di valutazione) della Airgest S., pA Tl'oggetto DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA 3 i dei flussi ir i " il pr i

valutazione) ioni. Tutto 'iter di. é ito di i ione Trasparente"” i D.l.gs 33/2013. Inoltre: pe it ico, ENAC effettua un controllo ed il rilascio di un’ iz he, idia I'c he ioni non aviation

i chein llo dell'attivita. i puo un maggior i dell'attivita. Infatti ita i i iy p i i i i

p i iation 2) P i i Al riportato AIRGEST i izi i i gap rilevati
possit iodi istration. In questo 1t it ) i it i ion, & i b ¢ i
ANA D (o) o) RNO RNO
Dipendent), soc) fonari, ENAG, Aereonautica, ENAY, Soggetti interessati Hlcontesto nterno & sentato dalla : interna dellOrganizzazione per a gestione dellesub-concessioni (aviation € non aviation). I Contesto interno deve tener conto di quanto stabilto nella Convenzione di concessione rilascata da ENAC ad ARGEST. Il contesto esterno
esston: o riguarda 'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici ma anche della regolamentazione delle subconcessioni aeroportuali previsto dal Codice di Navigazione. . Il contesto esterno non pud non tener conto dei controll svolti da ENAC sulla corretta gestione delle
(stakeholders) all'ottenimento delle subconcessioni
subconcessioni
ASI DEL PRO 0
(CAUSE (fattori abilit: 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE EMELOLAT SRV TUAZIONE
FASIDEL PROCESSO I'attivita R attort abiita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA [RDCAIURER IO e
Lac ione di 8 irgi ad AIRGEST ha art. 3 e misure d:
ividuazic & RUR; dottareper . o e : o
= autorizzazione dell'E.N.A.C., I'affidamento in
Nell'ambito delle attivita di AIRGEST quella relativa N i ‘commerciali, isti finali inis i i i i lici ivati) & necessaria I tivit: -
o - P B it solamente una comunicazione scritta all ENALC. ° o
Processo Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e del Sistema di gestione della qualita I'attivita & stata . 5
ter di suboconcessione su

RUP; DG, DEC idate i fone. Mancata Ex ATt . s : elementi i i rilascio di e avintion 2)

subconcessione di aree e locali

Navigazione ¢ dallaconvenzione i concessione . s eguenti o " o - " strativo, Direzione Generale cor : A
o ta N aRarer. s Regolamentazione dellaffidamento delle attvita in | " 0 boone pracst e per 1a commetta attith: A) Codice Etico | PTOe0Ua per i bi la oriport 30/06/2022 Sopporio del RPCT istanza di parteattivati nell anno/
misure " it i i FAIRGEST subconcessioni concesse nell'anno
I della A A ' ) Procedura PO PA - sl " fzione di tutti | i
TIVO REATI 3 PUBBLIC jstigei | 2eroportualie ut
flussi i ivi verso I il monitotraggio ed i
i " ° Tuttto Fiter di foni p " Trasparente”
verifica degli adempimentida [ SRR TPRE i I.gs 33/2013. ENAC effettua un
parte dei subconcessionari e e ilascio di et i dia 'attivit: una

cheinq

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fattori divalutazione del  Valutazione .y a0 tvellodi v\ tazione

Fasi/attivita Rischio potenziale G del rischio " " attenuazione e Giudizio ivazi sul livello ivo di izione al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione Pt del rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Regolamenta | e
zione
Individuszione delleattvica | Nellambito eleattvita Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto » .
da affidare in subconcessione | S1AIRCEST queli2 5 : : Medio Medio
relativa allattiviea ci | Eventi Corruttiviin Basso Rawiia Medio
affidamento in passato responsabilita
subconcessioned [ Quest'attivita rappresenta un elemento di particolare rischio in una realt come AIRGEST. Il ischio & da considerarsi Medio, alla luce del presidio legislativo forte dell'attivita. L'attivita per quanto necessita di iteriori presidi & regolamentata in
anno Econor oo
un'attivita tipica della 5 Alto Monitoraggio | Medio modo dalla dalla di rilasciata ad AIRGEST e da apposito regolamento ENAC (EAL 24). La C ione di della dell'Aeroporto Birgi ad AIRGEST prevede all'art. 3 le misure da
nizzazione T adottare per la corretta gestione delle subconcessioni. In particolare nella fase di & previa dell'E.N.A.C, I'affi in ione di aree e locali destinati alle attivita aeronautiche mentre per le
Ingeneraleilrischio & | piscresionalita Medio Em"e Medio attivita non aereonautiche (attivita commerciali, la logistica e quelle finalizzate alla somministrazione di utenze e servizi a soggetti pubblici e privati) & una ione scritta all'E.N.A.C..
Codice d Navigarione e Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e del Sistema di gestione della qualita I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
Processo diaffi i | cataconvenzioneai | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dellattivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per 'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA -
D . i Alto Wedio Wedio MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE. Sono previsti dei lussi informativi verso I'0dv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione delle
subconcessione diaree e locali| Bt e !
B AR AT, I Basso & Medio Tutto liter di delle i & reso trasp: sul sito di p secondo quanto previsto dal D.l.gs 33/2013. Inoltre va detto che per le subconcessioni in ambito aereonautico, ENAC
i passato fEsponso effettua un controllo ed il rilascio di un’autorizzazione preventiva che presidia I'attivita. Anche le ioni non aviation itano di una i ad ENAC che in qualche modo esercita un controllo dell'attivita. Va detto che si pud
comuzione o d cattiva | R Alto Monitoraggi Medio procedere con un maggmr presidio e controllo dell'attivita. Infatti, alcune attivita sono da regolamentare in modo da costituire delle best practices di tipo preventivo e coprire eventuali gap procedurali. In particolare devono essere definiti alcuni
i elementi i 1) peril rilascio di ioni in ambito aviation 2) peril rilascio di in ambino non aviation. Alla luce di quanto riportato AIRGEST intende effettuare un allineamento delle procedure
deviano dallacorretta | pu oL Medio Regolamenta [ 1o i di affidamento dei servizi aeroportuali e non aeroportuali con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration. | n questo momento la gestione delle
bgesm"e iz N 00| subconcessioni a titotolo oneroso,, sia in ambito aviation che non aviation, & improntata su best practies che & opportuno regolare in misura puntuale.
subconcessioni e che
Contplcac possaminare | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
subconcessione e verifica R
. . " Alto Medio Medio
degliadempimenti da parte | - eyyorganizzazione | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Medio
dei subconcessionari [ responsabllits
CERO R Alto Monitoraggio| ~ Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
i di monitoraggio | Numero di iter di su istanza di parte attivati nell'anno/ concesse nell'anno

NOTE




AREA DI RISCHIO ContrattiPubblici Macro Processo Processi Direzionall Attivita Gestione di attivita inerenti la negoziazione o stipula di contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

Descrizione dell'attivita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione di attivita inerenti la negoziazione o stipula di contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

della fone per la ione, sviluppo, gestione, ione e uso degli impianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto militare aperto al

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione e stipula di convenzion e contratti pubblici da parte di E.N.A.C. 0 con Soggetti pubblici, partendo dalla C
per ottenerla o vantaggi non dovuti nella convenzione stessa

traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.. Nella fase di stipula della convenzione il rischio & che condotte llecite o corruttive possano portare all'ottenimento di una concessione in assenza dei requ

Origine del processo (Input)

Necessita di avvio o rinnovo delle concessioni

Risultato del processo (Output)

Contratto di concessione in favore di AIRGEST

Responsabile del processo

Principali disposizioni normative o
prowvedimenti di riferimento

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (all'esito del processo di
valutazione)

Portatori di interessi

Direttore Generale Presidente del Consiglio di Amministrazione
Coinvolte
Codice di Navigazione, Legge n.265/2004, Legge n. 248/2005, Legge n. 537/1993, D.L. n.251/1995, Regolamento di attuazione dell'articolo 10, della legge n. 537/1993 adottato con DM n. 521 del 12 novembre 1997, D.L. n.250/1997, Regolamento del Ministero dei tmspom e deua navigazione, di concerto con il Ministero dell'Interno, n.85 del 29 gennaio 1999, Delibera del C.d.A. di E.N.A.C. n. 39 del 30
settembre 2002, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). CONVENZIONE per | della ione per la pre i sviluppo, gestione, ione e uso degli impianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi dei beni
demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.
hi Basso, alk , " N P o I rischi
. A i Infatti, ad oggi la Societa di SpA. - AIRGEST S.p.A. d 3 diTrapani-
Basso - ? . gi pe 31Dic. 2012), 507 Trasport) . il del Cont! I data 11 Aprile 20131
(all'esito del processo di valutazione) = - JlaPO o - PesGEET oy -
A) Codi de A. con specif Procedura \TI DI C DEI REATI INERENTI LA PUBBLIC/ . Alla luce di b 3
ANA D 0 o) RNO RNO

Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione interna che definisce i contatti con E.N.A.C quale elemento consessionario. Il Contesto interno deve tener conto di quanto stabilito nella Convenzione di concessione rilasciata da ENAC ad AIRGEST e da quanto definito nel modello 231

' ) - Elementi di i
Dipendenti, soci, subconcessionari, ENAC fementidi contesto util da relativamente ai rapporti con la Pubblica Amministrazione. Il contesto esterno riguarda 'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici ma anche della regolamentazione delle concessioni aeroportudli che presenta un ampio contesto normativo. Il contesto esterno non

keholder evidenziare g 5 , fella regolan
(=) puo non tener conto dei controlli svolti da ENAC e da ANAC sul rilascio di concessioni in ambito aeroportuale.
ASI DEL PRO 0
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE
[  (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DELPROCESSO T isc CAUSE (fattori abilitanti) ISURE IN ESst I5Uf u ISURA DI PREVENZIONE B INDICATORE DI MONITORAGGIO
Diretttore Generale,
Richiesta di concessione Consiglio di Nelfambito dlle ativit di AIRGEST
quella relati Ad oggi la Societa di gestione A A
ENAC edil suo i i itta in data 27 Giugno { ENAC prot.n.or
rappresentano un elemento di i gesti i Trapant Sirg per a duratadi trenta anni decorrenti dal 31 i
fondamentale importanza. Va detto che interministeri del Mini i Trasporti i
! omae | Mancata applicazione delle rocedure per a stiupuia ° § riale ! (el Traspos “ >
dell ontiin data 11 Aprile 201311 d
requisiti per 'ottenimento sono delle convenzioni ipul i iva applicabil azato i ita procedura i Nessuna misura appare da integrare in merito a tale rischio WA N/A N/A
requisiti per N previste dal legislatore sulliter necessario e sui " 2! rmalizz e procedura rip PP 8"
dalla Normativa Vigente. Il rischio & requisitiper il innovo delle concessioni. NellAmbito del Modelo Organizzativo Ex Art.  del D s isti i seguenti [
rappresentato da fenomen di corruzione rappom con la Pubbli iistrazi Codice Etico della Airgest
di catti inistrazi i S.p.A. con specifi !
Stipula della concessione Consigtio di Viter regolare di ottenimento delle ‘OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE.
Amministrazione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

Fattori di valutazione del ~ Valutazione . ivello di o] i L " - -
Rischio potenziale S delrischio| Misuredi  Livellodi —,  ovione  Valutazione Giudizio sul livello di
rischio inerente attenuazione attenuazione P del rischio

Inerente del rischio

Discrezionalita Basso (g Alto
zione
Nellambito delle attivita | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Richiesta di concessione di AIRGEST quella - — Medio - Alto Basso
relativa alla negoazione | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Ao
iconcessione con passato responsabiita
ENAC ed il suo rinnovo Danno Economico e B 5 N
rappresentano un Reputazione Alto Monitoraggio|  Medio
elemento di
fondamentale P asso Regolamenta Ao liischio & da considerarsi Basso, alla luce del forte presidio ivo che regola delle aeroportuali e la funzione di controllo svolta da E.N.A.C. I rispetto dei requisiti per I'ottenimento delle concessioni e la verifica
importanza. Va detto zione costante degli stessi requisiti sembra rendere impossibile ridurre ulteriormente il rischio da parte dell'Organizzazione che ad oggi sembra avere attivato tutte le misure di prevenzione necessarie. Infatti, ad oggi la Societa di gestione Airgest S.p.A.
' i - o Alo —— Alo enutaria di una concessione trentennale del sedime aeroportuale (rif. convenzione - .p-A. sottoscritta in data 27 Giugno 2012, registro contrat prot.n.o1/2012 per I'affidamento della gestione totale dell’aeroporto di Trapani-
che ler diottenimento & tenutaria di fone trentennale del sedi rtuale (rif fone ENAC-AIRGEST S.p.A. sottoscritta in data 27 Gi istro contratti ENAC prot.n.ot/: Paffidamento della gestione totale dell’ rto di Trapani
Negoziazione della "e“ar:""‘:fs‘::' ol — Vedio raccabilita o sasso Birgi per la durata di trenta anni decorrenti dal 31 Dic. 2012), approvata con decreto interministeriale n.507 del Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze e con il Ministro della Difesa,
it i
concessione Hottonmentosano | Eventl Comuttiviin N Poterie " registrato alla corte dei Conti in data 11 Aprile 2013.1l processo di stipula della & regolato dalla i e izzato in una apposita riportata nella PO PA- Monitoraggio Operativo dei reati di corruzione e dei
regolamentatiinmodo passato asso responsabilita ° reati inerenti la Pubblica Amministrazione. Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che regolano i rapporti con la Pubblica
molto dettagliato dalla [ E " o - - Amministrazione: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA
i 3 Reputazione . Alla luce di tutto cid & possibile considerare I'attivita a basso rischio perché ben presidiata.
AN | Alto RELCRED|  Medo AMMINISTRAZIONE. Alla luce di tutto cid & possibil id Iattivita a b ischi hé by idiat:
Discrezionalita Basso (ke Alto
cormuzione o di cattiva zione
amministrazione che
deviano l'iter regolare di| Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Stipula della concessione ottenimento delle Medio Alto Basso
concessioni. Eventi Corruttiviin Basso Poterie Alto
passato responsabilita
pammoEconmioe] o Monitomgglo|  Medio
[nia

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione di attivita inerenti I’esecuzione dei contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti. SRRC rev.00

AREA DI RISCHIO Contratti Pubblici Macro Processo

T In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione ed esecuzione dei servizi affidati ad AIRGEST nella Ct della i perla sviluppo, gestione,
Descrizione dellattivita pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A. Nella fase di gestione delle attivita previste dalla convenzione il rischio & che mndone illecite o corruttive possano portare al mantenimento della concessione anche in seguito ad inadempienze gravi di AIRGEST o la frode nelle pubbliche foniture legate al mancato rispetto degli obblighi assunti.

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Attivita Gestione di attivita inerenti I'esecuzione dei contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti.

uso degli impianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di

Origine del processo(Input) | Concessione in favore di ARIGEST

in fase di esecuzione della concessione
Direttore Generale | Tuttiiservizi involti nel imento della i

Codice di Navigazione, Legge n.265/2004, Legge n. 248/2005, Legge n. 537/1993, D.L. n.251/1995, Regolamento di attuazione dell'articolo 10, della legge n. 537/1993 adottato con DM n. 521 del 12 novembre 1997, D.L. n.zso/1997, Regolamento del Ministero dei trasporti e deua navigazione, di concerto con il Ministero dell'Interno, n.85 del 29 gennaio 1999, Delibera del C.d.A. di E.N.A.C. n. 39 del 30
'""f;':': ;‘jﬂ':":::;’:‘;‘:""ﬂ":;‘f ° | settembre 2002, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.L), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). CONVENZIONE per 'affi della per la pr fone, sviluppo, reali gestione, ione e uso degli impianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi dei beni

” demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.

I rischi Basso, alk , Io svol d de N Infatti, ad oggi d pA. convenzione
ENAC-AIRGEST S.p.A. 3 t P Trapani-Birgi per la durata di 31 Dic. 2012). Ia Pubblic S.p.A. nellambito
. AIRGEST si ENAG fornitura con la Pubbli owvero con un'i P pe pe
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i i . L L. Necessarie 1l Nell'ambi in materia di li
' da parte di ENAC ed altri soggetti della Pubbli In ha: a) Scale con D.L. n°237/o: n°265/04, & redatt , serie APT, n° d. ) ed
RISCHIO (all'esito del processo di Basso (allesito del processo di valutazione) e ogge ) A lo g f on’ 37/04, gge n°265/04, o
valutazione) pito con D.Lgs.del 9. b) IRGEST 5.p.A. ha predisp nel g na3gj2014.
) del 2014 h I dila verifica el rispetto d )L un
ed. i de A. dit CREDIA che valuta il tto de 1 de I g "ambito de q
ANA DEL CO 0 RNO RNO
Portatori diinteressi Elementi di contesto utili da 1l contesto interno ¢ rappresentato dalla regolamentazione interna che regola le modalita di esecuzione def servizi ottenuti in concessione secondo quanto stabilita dalla stessa. L'intero sistema di gestione della qualita e organizzativo dell'organizzazione tramuta in regole interne e procedure

Dipendenti, soci, subconcessionari, ENAC

(stakeholders) evidenziare operative gli obblighi assunti da AIRGEST nella convenzione. l contesto esterno riguarda I'ambito dei controllisulle concessioni da parte i ANAC stessa e dalle Autorita Competenti oltre all'ampissimo dettato normativo che regola gli obblighi per i concessionari in materia aeroportudle.
ASI DEL PRO 0
) ; TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |  STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO o s RISCH CAUSE (fattori abiitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE SURA DI PREVENSIONE ELLANISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Ad oggi A i
i  AIRGEST 5.p.A ittai i i i ENAC
Paffi i i Trapan-Birgiper 12 durata i trenta ann decorrentical 31 Dic. 203),
decreto interministeriale n.507 i Traspori di it
del i e delle Fir il Mini Difesa, registrat i Contiin data 1 Aprile 2013 Una vlta
stipulata | i Ta Pubbli inistrazi ivith iy i erogati dalla AIRGEST
i 3 previste] S.p.A. nellambi i . AIRGEST simpegna i obblighi
concessione aeroportuali Nell'ambito delle attvita di AIRGEST fast . contratto diforni Pubbli nbstrazlone, o con
quella relativa all'esecuzione delle atti AL di corrett N -
affidate in concessione con ENAC re h e pettare princpi i corettezza
rappresentano un elemento di niract e acempimentl Nellambito e e e,
fondamentale importanza. Va detto che la| Mancata applicazi garei | e o B ° nogapravse operstive dl gestione delfasroporto
fone stessai inmod iz affidati dalla convenzione. Scarsa f P Misure effettuate con cadenz
concessions siessa nmponenmodo | serviz! & a convenzione, Scarsa forma o i Scalo il cui obbli i i e i L. 1°237/04, convertito nella i ificazione 1SO 9ot Reg. UE n. 139/2014. e e Qualita e Sistemi di gestione Indicatori Sistema Qualita
PN | o one b . g : u
i i control capo al concessionario. Leggena65/os, nees N serleAr ;
gt s comportament conformita allarevisone del Codic dela D.Lgs.del 9/os/os, 1°96. b) La
regole definite da AIRGEST in mate SpAhapre N " eroportonel L oP N
rapporti con la Pubblica Amministrazione nB920u. I P di pertinenza e necessarle
e di esecuzione delle atti per B diconcessione trentennale. 9 Lo stesso
ha prevists A
i, d) La societ ha i
Verificain fase di esecuzione delle [Tuttisoggetti {stema di gesti ita 150 9001 ed. 2015 i i
AN : fone & cert A) accreditato ACCREDIA v
i qualits e di gesti na39014
a cui tutti gl addetti d i i iziin azienda.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente

R Fattori di valutazione del ~ Valutazione . g ivello di Livello di i NPT " NN -
Fasi/attivita Rischio potenziale A delrischio | _Misured! Livelio/diEN N e teuazionell I eeaioe Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente Inerente | 2ttenuazione  attenuazione " oL del rischio

Regolamenta

Discrezionalita Alto ! Alto
Nellambito delle attivita zione
di AIRGEST quella
relativaalfesecuzione | o .
X | dete ets afatery | Rilevanza Estema Medio Tracciabilita Alto I ischio & da considerarsi Basso, alla luce del forte presidio normativo che regola lo svolgimento delle attivita affidate in concessione e la funzione di controllo svolta da E.N.A.C  dagli enti di certificazione ISO 9001 e aeroportuali. Infatti, ad oggi la
5V°'g'_"f’!‘° CETEERR ENAC Medio Alto Basso | Societa di gestione Airgest 5.p.A. & tenutaria di una del sedime aerop. (rif. ione ENAC-AIRGEST S.p.A. sottoscritta in data 27 Giugno 2012, registro contratti ENAC prot.n.ot/2012 per Vaffidamento della gestione
previste in concessione rappresentanoun | Eventi Corruttiviin Poterie totale dell’aeroporto di Trapani-Birgi per la durata di trenta anni decorrenti dal 31 Dic. 2012). Una volta stipulata la ione con la Pubblica inistrazione tale attivita diventa oggetto dei servizi erogati dalla AIRGEST S.p.A. nell’ambito della

4 Basso Alto N - s © bblichi derivant! . . : . e N e .
clemento di passato responsabilita gestione dell’Aeroporto. AIRGEST si impegna a rispettare gli obblighi derivanti dalla Convenzione concluso con ENAC o qualsiasi altro obbligo derivante da un contratto di fornitura con la Pubblica Amministrazione, o con un altro ente pubblico,

ovvero con un’impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessita, per fornire servizi od opere che siano necessarie all’esecuzione del contratto ed a rispettare i principi di correttezza nell’esecuzione dei medesimi contratti e adempimenti.
Nell’ambito della gestione della convenzione risulta utile ricordare che in tale convenzione e nella legislazione vigente in materia di gestione aeroportuale sono gia previste le modalita operative di gestione dell’aeroporto e di controllo da parte di

importanza. Va detto

Danno Economico e

che la concessione b Medio Monitoraggio Alto
i ENAC ed altri soggetti della Pubblica Amministrazione. In particolare AIRGEST ha: a) Approvato un Regolamento di Scalo il cui obbligo d’adozione per ogni aeroporto ¢ stato fissato con D.L. n°237/04, convertito nella Legge n"265/04, & redatto in
chiaro gif obblighidi conformita alle linee guida espresse dalla circolare ENAC, serie APT, n'tg (d.26/1005) ed in conformita alla revisione del Codice della Navigazione, parte aeronautica, come recepito con D.Lgs.del 9/05/05, n'96. b) La societa di gestione AIRGEST
AirgestSpA.quale | piscrezionalita Alto "eg;’:n’“:““ Alto 5:p-A. ha predisposto un Manuale di Aeroporto nel rispetto di quanto previsto dal Regolamento UE n.139/2014. Il manuale riporta tutte le i ioni relative di perti e ie per la gestione delle attivita aeroportuali
B :n'o connesse e gia oggetto di affi di <) Lo stesso UE n.139 del 2014 ha previsto la Certificazione dell’Aeroporto e q a del rispetto dei requisiti regolamentari per la gestione degli aeroporti e
egatiacomporiamenti | [ racdabiits Ao della corretta esecuzione dei servizi. d) La societa ha implementato un sistema di gestione della qualita conforme alla IO 9001 ed. 2015 che regola la corretta gestione dei servizi. Tale Sistema di gestione & certificato da un ente terzo (RINA S.p.A.)
Verifica in fase di esecuzione | elusividelleregole. accreditato ACCREDIA che valuta il rispetto dei requisiti definiti dalla Norma. Alla luce di quanto detto la corretta esecuzione delle attivita & regolata dalle procedure sviluppate nel’ambito del sistema di gestione della qualita e di gestione dello
delle attivita affidate in definite da AIRGEST in Medio Alto Basso scalo ex UE n.139/2014 che lo standard operativo a cui tutti gli addetti dello scalo devono conformarsl per la corretta esecuzione del servizi in azienda. Il mantenimento delle certificazioni assicura un presi
concessione '“'&”; :'u '::‘l;:"' con | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Alto ripetuto nel tempo dell'attis delle p portuali.
BRI passato responsabilita
esecuzione delleativa [ L
Medio Monitoraggio Alto

Reputazione

MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio | Indicatori Sistema Qualita

NOTE




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita nale, contrattualistica e gestione tramite procedure concorsuali SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Contratti Pubblici Macro Processo Amministrazione del persondle Attivita istica e gestione tramite procedure concorsuali

Le attivita di gestione delle assunzioni delle risorse umane pud essere oggetto di corruzione da parte di soggetti verso il personale di AIRGEST per l'ottenimento di un posto di lavoro o anche quale attivita strumentale a condotte corruttive allinterno dell'Organizzazione fino allo scambio elettorale politico mafioso e perché non a fenomeni associativi visto il particolare contesto territoriale ove la AIRGEST opera. In
Descrizione dellattivits | particolare in quest'ultimo caso potrebbe essere oggetto di contestazione la condotta volta a favorire candidati o consulenti esterni iferibili ad associazioni di tipo mafioso al fine di ottenere condizioni economiche piti favorevoli con riduzione dei costi per azienda. Infatti, una gestione non trasparente del processo di selezione e assunzione del personale, potrebbe, causare un grave danno per la trasparenza e integrita
dell'Organizzazione.

Origine del processo (Input) | Bisogno di assumere delle risorse umane

Risultato del processo (output) | Contratto di assunzione del personae

Responsabile del processo Amministrazione del personale c:‘[;i‘:':; Le aree coinvolte nelle procedure di selezione e valutazione delle risorse umane che si candidano

Principali disposizioni normative o | Legge Regione Sicilia . 12 del 30 aprile 1991 "Disposizioni per le assunzioni presso 'amministrazione regionale e gli enti, aziende ed istituti sottoposti al controllo della Regione", DECRETO Ass. Regione Sicila Enti Locali del 3 febbraio 1992 pubblicata in G.U.R.S. 7 marzo 1992, n. 13 "Determinazione dei criteri per la valutazione dei titoli nei pubblici concorsi, ai sensi della legge regionale 30 aprile
prowedimentidi iferimento | 1991, n. 12", Direttiva Ministero per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione n. 3 del 2018 "Linee guida sulle Procedure Concorsuali", D.Lgs 165/2001 "Testo Unico del Pubblico Impiego", DPR . 487/1994, DPR n. 272 del 2004, DPR n. 70 del 2013,

I rischio & i i Medio, alla I f i tivo ed i Tattivita. Pur tuttavia, ionalita 0 quisiti di' i pe , i ) i iy i il rischio sotto il ¢
i it Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'c i i i i i
“"m""f" ‘5":5:““"‘ — y Medi i ivo di esposizi la corretta i A i A.con i i P = REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA €) P-HR-01 "Selezic P ') M-HR
RISGHIO (af I"“" i procsziolt edio (all'esito del processo di valutazione) E) P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane”
Walutazions) LaP-HR 01 dettaglia i di (pr i ) da parte di AIRGEST, iva vig i principi di trasp ) correttezza, ita a
Per ive fasi si a Procedura P-HR i Piano Tri i la traspar i Misure di Tr da D.Lgs 33/2013 per
ANA D 0 O RNO RNO
Portatori di interessi Dipendenti, soci, Regione Sicila, Candidati alle prove concorsudli Elementi di contesto utili da Il contesto inteno & rappresentato dalla regolamentazione interna che regola le modalia di gestione delle procedure di selezione del personle. L'intero sistema di gestione della q:mhtfl e organizzativo dell‘organizzazione tramuta in regole interne e procedure operative gif obblighi previsti nelle
(Stakeholders) evidenziare normative che regolano le procedure concorsuali in ambito nazionale e regionale. Il contesto esterno riguarda il dettato normativo per la gestione e I'esecuzione dei concorsi in un ente controllato dalla Regione Sicilana quale AIRGEST
A D PRO O
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RI E (f2 i abili i) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
EASIDELEROCES SO I'attivita s CAUSE tieartabiian) sul st = L MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA CEENETERIN ST EID
Pubblicazione del bando 3
personale is I i Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 |'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
corruzione da parte di soggetti verse idic isti i i i la i Iattivita
: . . ; . e detatot ) Codice 11 oo one ap "
un posto di lavoro o anche quale attivita i i B) Procedura PO PA
Procedura Concorsuali - st otte corrut Mancat: P perla £ LAPUBBLICA ZIONE C) P-HR-01 o personale’; D) M-HR Flussi i ivi CTin caso. i i " _— N. di reclami o ricorsi effettuati sulle
val e all'interno dell’ allo "Manuale dell'Organizzazione. E9 P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane. " N - N N N N - - I controlli sono definiti da
" 2 P Scarsa sl " elfOrgan rocess . ) parte di OAV 231 parte di RPCT e di Odv 231 personale
e La P-HR 01 dettaglia le per la corretta 1 dell N . ; ~ - protocollo e sono sempre atti e K wieq—
perché non a fenomeni assoc visto il fase di selezione del personale. esame), i i i lidati petto, da parte di AIRGEST , della normativa vigente e dei o
particolare contesto territoriale ove la principi di trasparenza, correttezza, oggettivita e tracciabilita nell’esecuzione delle attivita in oggetto.
AIRGEST opera. Il rischio & la mancata i i si i i i i a fare rif i izioni
i licazic mancato Procedura P-HR 02 e quanto previsto nel Piano Triennale di i la trasparenza
dipendente personale itao personale). Misure di Trasparenza previs 1.gs 33/2013 per tutte le i
‘comportamenti scorretti del personale
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o Fattori di valutazione del | Yalutazione oy Livellodi Livello dl R R et o " - .
Fasi/attivita Rischio potenziale S delrischio jsure di wellodl - ottenuazione  Vutazione Giudizio sul livello di
rischio inerente Inerente | 3ttenuazione attenuazione  “(MERCNE  delrischio
Discrezionalita Alto (g Alto
Le attivita di gestione zione
delle assunzioni delle
fisorse umanepub | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
del bando Alto Alto Medio
corruzione da parte di | EVenti Corruttiviin Basso Poterie Alto
soggettiversoil passato responsabiita
personale di AIRGESTPer| panno Economico e B 5 N
I'ottenimento di un Foawiriem Alto Monitoraggio Medio
postodil — i rischio & da considerarsi Medio, alla luce del forte presidio ivo ed izzativo che sovri Vattivita. Pur tuttavia, la discrezionalita che pud avvenire nelle fasi di costruzione dei requi ione del I icazi
e A | DiSCrezionalita Alto S Alto del concorso, valutazione delle prove concorsuali, non consente di abbassare il rischio sotto il rating assegnato perché deve essere continuamente presidiato e controllato ad ogni specifica procedura concorsuale attuata. Nell'ambito del Modello
i Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la
dell'Organizzazione fino | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI
Procedura Concorsuali allo bio el i Alto Alto Medio INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-01 "Selezione del personale”; D) M-HR "Manuale dell'Organizzazione. E) P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane"
politico mafiosoe | Eventi Comuttiviin Basso beimEie Alto La P-HR o1 dettaglia le prassi operative per la corretta gestione delle fasi di selezione (pre-selezione, selezione e prove di esame), valutazione e nomina dei candidati volta a garantire il rispetto, da parte di AIRGEST, della normativa vigente e dei
perché non a fenomeni passato responsabiita A s i N s
associativi visto il principi di c e nell’ delle attivita in oggetto.
R | T e Alto Monitoraggio| ~ Medio Per le successive fasi si selezione ed assunzione di personale si dovra fare riferimento alle disposizioni contenute nella Procedura P-HR 02 e quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza (Rotazione del
itori Eeput 2 personale). Misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per tutte le fasi concorsuali
AIRGEST opera. llrischio | pu oo s Medio Rego}amenta Alto
elamancata zione
appiicazione delle
) procedure, il mancato | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Assunzione del personale BN . s -
dipendente attivita o Eventi Corruttiviin Basso Poteri e Alo
i passato responsabilita
delpersonale {5 hno Economico e
h Medio Monitoraggio Medio
Reputazione
[N_di reclami o ricorsi effettuati sulle procedure di assunzioni effettuate tramite procedure
NOTE
Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Acquisizione di personale e personale dirigente con modalita differenti dal concorso pubblico SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO ContrattiPubblici Macro Processo Amministrazione del persondle. Attivita Acquisizione di personale e personale dirigente con modalita differenti dal concorso pubblico

Le attivita di gestione delle assunzioni delle risorse umane tramite procedure non concorsuali pub essere oggetto di corruzione da parte di soggetti verso il personale di AIRGEST per 'ottenimento di un posto di lavoro o anche quale atti
Descrizione dellattivits | territoriale ove la AIRGEST opera. In particolare in quest'ultimo caso potrebbe essere oggetto di contestazione la condotta volta a favorire candidati o consulenti esteri riferibili ad associazioni di tipo mafioso al fine
danno per la trasparenza e integrita dell'Organizzazione.

strumentale a condotte corruttive all'interno dell'Organizzazione fino allo scambio elettorale politico mafioso e perché non a fenomeni associativi visto il particolare contesto
i ottenere condizioni economiche pii favorevoli con riduzione dei costi per azienda. Infatti, una gestione non trasparente del processo di selezione e assunzione del personale, potrebbe, causare un grave

Origine del processo (Input) | Bisogno di assumere delle risorse umane

Risultato del processo (output) | Contratto di assunzione del personae

Responsabile del processo Amministrazione del personale c’:;j:";; Le aree coinvolte nelle procedure di assunzione del personale

Principali disposizioni normative o
prowvedimenti di riferimento

D.Lgs 165/2001 "Testo Unico del Pubblico Impiego", Normativa che regola l'assuznione di personale dirigente o mobilita interna all'interno della regione Siciliana, D.1.gs n.33/2013, D.L.gs n.39/2013 su incoferibilta e incompatibilita degli incarichi.

I rischi Medio, all f ed I'attivita. Pur tuttavia, non I rischio sotto il rating 1t
attuata. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 i i A) Cc Airg con specifici
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL . - o . d OPERATIVO REATI DI DEI REATI INERENTI LA PUBBLIC/ ) P-HR-01 " ' D) M-HR " E) P-HR-02 "
! i LaPHR principi ip 3 ttezza, tto.
RISCHIO (all'esito del processo di Medio (T e e a correttezza, oggetto.
valutazione) uccessive P Procedura P-HR Triennale di e pa
conflitto diinteresse" L pr pe (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) il Il tutti
Misure di 1gs 3 P
ANA D 0 O RNO RNO
" . " . - " . . Elementi di contesto utili da Il contesto interno é rappresentato dalla regolamentazione interna che regola le modalita di gestione delle procedure di selezione del personale. L'intero sistema di gestione della qualita e organizzativo dell'organizzazione tramuta in regole interne e procedure operative gli obblighi previsti nelle
B Dipendenti, soci, Regione Sicila, Aspiranti ai ruoli da assegnare PP golam i falita dl g P ¢ P ges qualltd e organizz Banizzazions & proce P gl obblght
(stakeholders) evidenziare normative che regolano le procedure di selezione senza procedure concorsuali. Il contesto esterno riguarda il dettato normativo per la gestione e I'esecuzione delle assunzioni al di fuori delle procedure concorsuali
A D PRO o)
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RI E (f: i abilitanti) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
EASI DELBROCESSO) I'attivita st CAUSE tieartabiian) sul st = L MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA CEENETERIN ST EID
Avviso per assunzione del
personale al di fuori delle
: personale
procedure concorsuali © ? ° Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.I.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
corruzione da parte di soggetti versc P " N i attivif
c A " gestione delf
! o d seguire per fone dellattivita: &) Codice Eti Airgest 5.p.A. con speci
un posto dilavoro o anche quale attivita . - . " B)Procedura PO ot . . ) ) ) ) o
Selezione del personale e - oue comuttive . P perla € APUBBLICA ©)P-HR-01 "Selezione del personale®; D) M-HR |15 Iormativiverso O T in caso di assunzione del personale. Monitoragg ) it N. di reclami o ricors effettuatisulle
allinterno dell oz alle P . i, st “Manuale dell'Organizzazione. E9 P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane. sunorme in 2 ibilita d " " @ i personale
e N a " L di " di OdV 231 sui processi di assunzione. Monitoraggio da parte di RPCT e di Odv 231 protocollo e sono sempre atti
. ) oe el P La P-HR 01 dettaglia le per la corretta d . di assunz ritoraggio da pa dv2 e—
perché non a fenomeni asso visto il fase di selezione del personale. det princiol df ot it o ) dell
particolare contesto territoriale ove la per princ
AIRGEST opera.l rischio & la mancata Procedura P-HR 02 ) tano Triennale di 3 Corruzi I
8 mancato b - ot
" personale). Misure di Trasparenza pr l.gs 33/2013
dipendente personale itao
‘comportamenti scorretti del personale
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
Vv Fattori di valutazione del ~ Vautazione . g Livello di Uvellodi ) tazione L - . - .
Fasi/attivita Rischio potenziale P del rischio " N attenuazione e Giudizio sul livello di
rischio inerente attenuazione  attenuazione o del rischio
Inerente delischio
Discrezionalita Alto (g Alto
Le attivita di gestione zione
delle assunzioni delle | P
Awiso per assunzione del fisorse umanepub | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
personale al di fuori delle Alto Alto Medio
procedure concorsuali | corruzione da partedi | Eventi Corruttiviin | g [EEzie Alto
soggettiversoil passato responsabilita
personale di AIRGESTPer| panno Economico e B 5 N
Fottenimento diun T Alto Monitoraggio | Medio llrischio & da considerarsi Medio, alla luce del forte presidio ivo ed izzativo che sovri I'attivita. Pur tuttavia, la discrezionalita di una procedura al di fuori delle procedure concorsuali, non consente di abbassare il rischio sotto
posto dil —— rating assegnato perché deve essere continuamente presidiato e controllato ad ogni specifica procedura concorsuale attuata. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
swn:ﬁ‘:‘ :;“:::dme Discrezionalita Alto gzione Alto presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici
corruttive all'interno. protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-01 "Selezione del personale"; D) M-HR
dellOrganizzazione fino | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto "Manuale dell'Organizzazione. E) P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane".
Selezione del personale | allo scambio elttoral Alto Atto Medio |La P-HR o1 dettaglia le prassi operative per la corretta gestione delle fasi di ione del le, della iva vigente e dei principi di ivit e tracciabilita nell’ ione delle attivita in oggetto.
poliicomafiosoe | Eventi Comuttiviin Basso beimEie Alto Per le successive fasi si selezione ed assunzione di personale si dovra fare riferi alle disposizioni nella P-HR 02 e quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza (Rotazione del
perché non a fenomeni passato responsabiita )
associativivisto i - personale).
particolare contesto | D20 ECOnOMicO € Alto Monitoraggio|  Medio Tutti i dirigenti assunti dovranno firmare apposita "Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / inconferibilita | conflitto di interesse” all'atto di ione della nomina. L'applicazione delle misure di inistrati
itori Eeput 2 previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
AIRGEST opera. llrischio | pic oo ies Medio Regolamenta Alto Misure di Trasparenza previste da D.Lgs 33/2013 per tutte le assunzioni effettuate.
&lamancata zione
appiicazione delle
" procedure, il mancato | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Assunzione del personale BN .
dipendente P! Medio Alto Basso
attivita .o Eventi Corruttiviin Basso Poteri e‘ - Alto
passato responsabilita
delpersonale {5 hno Economico e
¢ Medio Monitoraggio Medio
Reputazione
[N-di reclami o ricorsi effettuati sulle joni di assunzioni effettuate senza concorsi
NOTE
Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali. SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Ammir ic Fir | Affari PN N . N N " i it N . P, o
AREA DI RISCHIO Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio Macro Processo inistrazi 06':;“';7"1"" ffard Attivita Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali.

Le attivita di gestione amministrazione, finanziaria, contabile e tributaria & un'attivita che pud portare a condotte strumentali che possono portare a forme di peculato (Airgest S.p.A. si appropria di una utilita o di una somma finanziaria destinata ad un uso diverso- vedi versamento tributo o fondi societari, anche attraverso I'alterazione delle scritture contabil, distraendola dal vincolo di destinazione, nella qualita di
Descrizione dellattivits | incaricati di un pubblico servizio, al fine di generare una disponibilita finanziaria impropria ed indebitamente ottenuti) o autoriciclaggio ( Airgest riduce con attivita delittuose il carico fiscale- vedi pratiche di sotto fone 0 mancata
operazioni contabili e finanziaria rappresentano uno strumento di trasparenza ed integrita a supporto di tutti i processi aziendali.

di uti

20 di fatture per operazioni inesistenti- al fine di reimpiegare i proventi risparmiati all'interno dell'Organizzazione). Inoltre la tracciabilita delle

Origine del i i ivi, societari e contabili dell'Organizzazione

Risultato del processo (Output) | Gestione societaria, amministrativa, contabile e fiscale di AIRGEST.

p———— et oo

Principali disposizioni normative o
prowvedimenti di riferimento

Normativa contabile e fiscale, D.l.gs 33/2013.

{rischi it tivo ed. I ExArt. 6 del D..gs 231/2001 lacorretta
A) Codice Etico della Airgest 5.p.A. con specifii p g Procedura PO S0C fetari i7" C) P-AMM-01 "Ricezione, P ilservi ', D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale” E) P-AMM-04
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL " o i esoosiions alischi ’ 4 o p 4 ¢
IWesito del processo di #RIF! ', F) P-AMM 05 4, redazione del
RISGHIO (af P . i i ione) istrati i a de rincp i trasparenza, corettezag inegriti o tracciablita nelfesecuzione dell attivita in nggmn AIRGEST inltre, s mpegna, per q
valutazione) b et o5
uc a ifer 11 C legge, dell
i Conti ha una funzione di i S.p.A. In parti is e d i i bilancio alle dil - incipi Contabili
Nazionali o Internazionali.
ANA D 0 O RNO RNO
; - Elementidi i
o eyl Dipendenti, soci fementidi contesto util da Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione interna che regola la gestione delle procedure inunc la corretta fiscale e contabile dell'Organizzazione.
(Stakeholders) evidenziare
A D PRO O
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
RI E (f2 i abili i) 'MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
EASIDELEROCES SO I'attivita s CAUSE tieartabiian) SO C= = L MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA CEENETERIN ST EID
Nell Amblto del Madello Omamuatlvo Ex Aﬂ 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata iﬂe(uitameme regolamentata e
gesione delr
seguire per i 'attivita: A) Cc st A. con specifici
i B) Procedura PO SOC REATI

Societari e tributari" C) P-AMM-01 "Ri

Leativita di gestione amministrativa pud

Economale” ) P-AMM-04 "Regis
essere una condotta strumenale a

iclo passivo e gestione

) Mancata applicazione delle procedure in genere” F— . 1 conti. Fluss nformativ ot in materia : it da
Procedureamministrative e | ginaze ed Affari : : inistrati i i i idi i pr ttezza, integritae | o fnmatert Amministrazione, Finanze ed Affari Generali /A
contabili condotte volte celare irregolarits con : : societaria. protocollo e sono sempre a
Generali oregiadeio el wasporenda correttezza amministrativa traccabilith nelfesecurione delle attiit i oggetto. ARGEST inlte, s impegna, pr quant possiile, a arantire
tegrita dellente. fatwal by regacione del uolinrelazione : fendale e nella
ferimento. I
controllo) sull legge, i principi di inis
i Conti jone di i AIRGEST S.p.A. In particolare l Revisore
delle proced icari istrazioni
i  Vapplicazione dei Principi Contabili Nazionali o
Internazionali.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
, Fattori di valutazione del ~ Valutazione ivello di Livello di i NPT " NN -
Fasi/attivita Rischio potenziale A delrischio | _Misured! Livelio/diEN N e teuazionell I eeaioe Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente Inerente | 2ttenuazione  attenuazione " oL del rischio
Discrezionalita Medio Regclaments Alto
zione
ettt gestone chio & da considerarsi basso, alla luce del forte pre: ivo ed organizzativo che sovi rat

ita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001

amministrativa pud. I'attivita & stata e idiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivit:

essere una condotta

| e D Basso Alto A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO SOC - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI Societari e tributari" C) P-AMM-01 "Ricezione, smistamento e giustifica dei
strumenale a fenoment documenti iscali e contabili per lavori/servizilforniture"; D) P-AMM 03 "Gestione Cassa E) P-AMM-04 "Registrazioni dei ciclo passivo e gestione dei pagamenti", F) P-AMM 05 "Tenuta della contabilita, redazione del bilancio di esercizio,
Procedure amministrative e dipeciato, edt " . di relazioni e comunicazioni sociali in genere
contabili e o o %% |Le procedure amministrative consentono un forte presidio e salvaguardia dei principi di integrita e tracciabilita nell ione delle attivita in oggetto. AIRGEST inoltre, si impegna, per quanto possibile, a garantire
imegolaracon | Eventi Cormy vedio Reiia Ao v del principio di dei uoli in relazione alle attivita i gestione delle aziendale e nella nelle tributarie con riferimento. Il Collegio Sindacale vigila (con atti di ispezione e
pregiudizio dell passato responsabilita controllo) sull'osservanza della legge, dello statuto e dei principi di corretta amministrazione.
trasparenza e 1l Revisore Legale dei Conti ha una funzione di controllo contabile ed economico della AIRGEST S.p.A. In particolare il Revisore Legale dei Conti verifica la delle p inistrative e Ia loro applicazione, la delle
dellintegrita dellente. ioni contabili, la elari del bilancio alle norme di legge, 'applicazione dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali.

Danno Economico e

Medio — Medio
Reputazione onitoraggio

MONITORAGGIO

Indicatori di monitoraggio | N/A

NOTE




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Gestione delle societa controllate SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREADI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo Amminsigezone Fuinee caAfar Attivita

La Societs, inoltre, detiene la maggioranza del capitale sociale della Societa

Gestione delle societa controllate

rapani Air Fuelling Service S.r.L” (o “TAFS”) che si occupa della conduzione e del deposito e dello stoccaggio del carburante sullimpianto unico centralizzato collocato presso lo scalo dellaeroporto civile “Vincenzo Florio” di Trapani con facolta di messa a bordo di carburante. In coerenza con quanto stabilito da ANAG, le attivita di
prevenzione della corruzione e perla trasparenza sono svolte in autonomia, escluso un rapporto di sovraordinazione/subordinazione, ANAC ritiene che ciascuno debba svolgere le proprie funzioni in autonomia secondo le proprie il tuttavia auspi leale ione e un raccordo operativo ove emergano aree di sovrapposizione di interessi oppure nei casi di segnalazioni che
riguardano ambiti di attivita comuni.

Descrizione dell'attivita

Origine del processo (input) [ Controllo di una societa

Risultato del processo (output) | Gestione dell'attivita della controllata

Persone —— P
RPTC DI le, Consiglio di
Responsabile del processo Coinvolte g

Principali disposizioni normative o
prowvedimenti di riferimento

L.190/2012, Normativa nazionale e regionale che regola I'attivita delle controllate

I rischi basso, alk i I L Alrgest SpA. NAG, h k = visto che e
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i o i esmosiione al ischi Infatt], ANAC i 3 d
RISCHIO (all'esito del processo di #RIF! ) > . Proprio per questo AIRGEST AIRGEST. I ) PTPCT della TAFS; b) Modello 231 della TAFS; ¢) Codice
valutazione) ! Etico della TAFS; d) P per.
Nellambi 7 orruzione.
ANA DEL CO o RNO RNO
Soci della Trapani Air Fuelling Services, Dipendenti Trapani Air Fuelling Services, soci | Elementidi il .
o eyl P Hling Services, Dipende pani At g lementidi contestoutilida ;1 ¢ct5 interno é rappresentato dalla regolamentazione dei rapporti tra AIRGEST e Trapani Air Fuelling Services sia come societd, che come management. l contesto esterno & quello normativo che regolamenta i rapporti tra societd a partecipazione pubblica in qualita di controllata e controllante
(stakeholders) Airgest, clienti e vettori aeroportuali evidenziare
ASI DEL PRO 0
TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
R E (fattori abilitant] MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE
FASI DEL PROCESSO ottt isc CAUSE (fattori abilitanti) ISURE IN ESSt ISUi u T TETOIoE B INDICATORE DI MONITORAGGIO
t5.pA  ha previsto che a
e i @ di
Infatti, ANAC 3
Irischio & che le attivita dellasocieta | o\ icpetto degli obblighi da parte di Trapani | <™t via v eale collat e one o
controllatanonsono inlinea conle | L8 el e el Proprio per questo AIRGEST effettua una
Gestione controllate RPCT, Direzione | 1, ot gi i i e o ar N 1 iri i obblighi previsti sta dei documenti di due dliigence indicati I RPCT N/A
Generale di AIRGEST lasciando spazio a fenomeni el conrunione delle due societs normativa e la coerenza dei documenti della controllata con i documenti di AIRGEST. In particolare sono acquisditi i seguenti
difatto non consentiti nella societa documenti: A) PTPCT della TAFS; b) Modello 231 della TAFS; c) Codice Eti ; i
o ; . i appalti o er . "
3 RPCT pud i chiarimenti da chiedere al
i i e modifiche de due sistemi di Corruzione

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

R Fattori di valutazione del ~ Valutazione . ivello di Livello di i S . o echoci i
Fasi/attivita Rischio potenziale A delrischio | _Misured! Livelio/diEN N e teuazionell I eeaioe Giudizio sul livello di al rischio (5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione Pt del rischio
Inerente delrischio
Discrezionalita Medio Regolamenta | yjeqjq
zione
lirischio & che le attivita Il rischio & da considerarsi basso, alla luce del forte presidio ivo ed izzativo che i I'attivita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni. Airgest S.p.A. in coerenza con quanto stabilito da ANAC, ha previsto che
della societa controllata Rilevanza Esterna Medio Alto le attivita di ione della ione e per la sono svolte in ia dalla visto che & escluso un rapporto di sovraordinazione/subordinazione. Infatti, ANAC ritiene che ciascuno debba svolgere le proprie funzioni in
autonomia secondo le proprie ilit tuttavia auspi leale one e un raccordo operativo ove emergano aree di sovrapposi i ppure nei casi di segnalazioni che riguardano ambiti di attivita
onecontrolate | dprevencione edio o samo |comuni- Proprio per uesto AIRGEST effettua una due diligence acqui alcuni i della al fine di verificare il rispetto degi obblighi previsti dalla normativa e la coerenza dei i della con i
ecomuone & AIRGEST. In particolare sono acquisiti | seguenti documenti: A) PTPCT della TAFS; b) Modello 231 della TAFS; c) Codice Etico della TAFS; d) Procedura per la gestione delle assunzioni €) Procedurafregolamento per gestione degli appalti e per il
opazio’ fenomer il REREN IR N Poterie at conferimento degli incarichi
e — e asso T o Nell'ambito della Due diligence RPCT pud prevedere dei chiarimenti da chiedere al suo omologo della TAFS ed conlo stesso alli e modifiche dei due prevenzione della Corruzione. I controlli sono
nella societa effettuati con cadenza annuale
CAIBDEEELES Alto Monitoraggio|  Medio
Reputazione

'MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio | N/A

NOTE
[
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